
 
 
 
 
 

CARTOGRAPHIER LES 
RISQUES 
DE LA CARTOGRAPHIE DES 
RISQUES AU PLAN D’ACTION : 
L’UTILISATION DE LA MÉTHODE 
AVOID 

Contexte 

Une formation clé en main et opérationnelle créée par et pour les 
établissements d’enseignement supérieur et de recherche, permettant la 
montée en compétences des participants dans la mise en œuvre de la 
démarche d’analyse des risques pour leur organisation. 

Objectifs pédagogiques 
• Comprendre les méthodologies d’analyses des risques et des 

vulnérabilités 
• Mener des analyses de risques sur ses projets. 
• Utiliser l’analyse des risques et des vulnérabilités comme outil de 

management et d’aide à la  prise de décision 
• Prioriser les choix et planifier les actions à mettre en œuvre 

Modalités pédagogiques 
Une alternance d’apports théoriques et de cas pratiques avec des travaux 
en sous-groupes. 
Une méthode rapide et fiable, pour : 
• Lister, visualiser, hiérarchiser et analyser les vulnérabilités d’un 

système 
• Utiliser des prismes pour observer les systèmes sous d’autres angles 
• Produire des rapports semi-automatisés de façon rapide et efficace 
La deuxième journée est consacrée à la mise en pratique de la méthode 
pouvant prendre appui sur des  situations réelles proposées par les 
stagiaires. 

Public visé 
• Toute personne ayant à travailler sur les risques d’un système identifié 

FORMATION 

DURÉE : 
3 journées 
(18 heures de formation) 

DATES : 
 11 au 13 février 2025 
 (9h-12h et 14h-17h) 
 
LIEU : MONTPELLIER 
 
Nombre de 
participants : 
Entre 10 et 20 
 
TARIFS : 
750 € 
700 € (adhérents)  
 
SANCTION DE LA 
FORMATION : 
Attestation de formation 
 
INTERVENANTS : 
Thierry BONTEMS 
Responsable pilotage 
CNRS/UMR PACTE 
Sabine GOULIN 
Consultante 
Accompagnement 
Phare Association loi 1901 

www.quares.fr 
 
Siret 49805817100014 
APE 9994Z 
N° d’organisme de 
formation : 91340638034 
 
Referent pédagogique, 
administratif et handicap : 
Nicolas Deleligne 
 
Siège : 
Association QuaRES 
CIHEAM / IAMM 
3191 route de Mende 
34093 Montpellier cedex 5 
 
Tél. 04 67 04 31 85 
Fax 04 67 54 25 27 
contact@quares.fr 
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PROGRAMME DETAILLÉ 
 

MATÉRIEL ET OUTILS 
À l’issue de la formation, nous transmettons à chaque participant : 
• L’outil AVOID (sous licence CC-BY-NC-SA 4.0 DEED*1) 
• Une littérature sur les risques et les outils de management des risques. 
Les participants bénéficieront également des mises à jour de l’outil. 
Les supports pédagogiques utilisés lors de la formation sont également mis à disposition. 
 

PREMIÈRE JOURNÉE 
RAPPELS ET APPORTS THÉORIQUES ET PRATIQUES DES FONDAMENTAUX ET DES BASES DE LA 
MÉTHODE 

• Les fondamentaux du management du risque 
• Risque et qualité 
• Vocabulaire 
• Principales, normes et guides de bonnes pratiques 

A PARTIR D’UN EXEMPLE, APPROPRIATION DU PROCESSUS D’ANALYSE DE RISQUE ET 
DE VULNERABILITÉ, À PARTIR D’UNE SITUATION IDENTIFIÉE 

• Analyser un contexte 
• Définir des critères du risque 
• Apprécier et évaluer le risque 
• Appréhender le traitement du risque 
• Comprendre la notion d’acceptation du risque 

DEUXIÈME JOURNÉE 
MISE EN PRATIQUE, PRODUCTION D’UNE ANALYSE DE RISQUE SUR DES CAS PRATIQUES 
ISSUS DU MÉTIER DES PARTICIPANTS 

• Modéliser une cartographie des risques 
• Étude de cas en groupe sur des sujets se rapportant à l’activité des participants 

TROISIEME JOURNÉE 
SIMULATION DE PRISE DE DÉCISION À LA LECTURE DES ANALYSES PRODUITES 

• Retour sur l’étude de cas en groupe 
• Analyse des cartographies produites par les groupes 
• Études de cas d’école pour appréhender différentes situations possibles 

 
1 Licence CC-BY-NC-SA 4.0 DEED Attribution - Pas d’Utilisation Commerciale - Partage dans les Mêmes Conditions 4.0 International 
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INTERVENANTS  
 

SABINE GOULIN 

CONSULTANTE EN MANAGEMENT ORGANISATIONNEL 

• Experte en accompagnements collectifs et individuels : accompagnement, conseil, 
coaching 

• Spécialiste des politiques universitaires, contractualisation, stratégie, pilotage, 
qualité et conduite du  changement 

• Diplômée en sociologie et psychosociologie du travail et administration des 
entreprises. 

 

THIERRY BONTEMS 
CONSULTANT EN INTELLIGENCE ORGANISATIONNELLE ET MANAGÉRIALE 

• Ingénieur de recherche au CNRS – UMR PACTE 
• Expert en conception de méthodes et d'outils d'aide à la décision 
• Spécialiste des systèmes d’information, gestion de la qualité, analyse de risque, 

intelligence organisationnelle et managériale, management de la connaissance, 
accompagnement de la  transformation des politiques publiques 

• Diplômé en management des systèmes d’information, négociation et génie des 
organisations 

MODALITES DE SUIVI ET D’EVALUATION : 
• Autoévaluation des acquis lors des exercices et mises en situation. 
• Evaluation de l’acquisition des compétences en fin de formation 
• Evaluation de la satisfaction en fin de formation. 
• Feuille d’émargement par demi-journée. 
• Attestation de formation 

Pour toute situation de handicap ou difficulté de financement, une étude 
personnalisée sera réalisée. 


