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1. Concepts et méthode
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Le modèle SCP et la théorie des organisations
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Le nouvel environnement des universités
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Le nouveau modèle économique des universités

5

COMP



22ème École Qualité et Responsabilité Sociétale en Recherche et en Enseignement Supérieur  § du 23 au 25 septembre 2024

Le modèle SCP et le management des universités
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2. Le contrat 2022-2027,
un nouveau périmètre (EPE)
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Un nouveau périmètre EPE
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Un contrat pluriannuel (22-27) 
approuvé en CA le 7 avril 2023
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3. Le COMP 2023-2025
Une nouvelle dynamique contractuelle
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Nouvelle dynamique contractuelle
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Nouvelle dynamique contractuelle
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Le COMP : points de repères
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� Un contrat de trois ans (2023-2025) pour les 34 établissements de la première vague 
choisis en 2023 (18 universités, 13 écoles et 3 instituts) et qui doit être généralisé en 2024 
à l’ensemble des établissements de l’enseignement supérieur (140 établissements dont 76 
universités, 62 écoles ou instituts et centres universitaires).

� Un contrat qui fera l’objet d’un suivi annuel permettant le versement des moyens 
conditionnés à la réalisation des objectifs et c’est à ce niveau qu’intervient le P
(performance) des COMP 

� Un contrat triennal qui bénéficiera d’un financement de 2,4% de la SCSP 2022 avec un 
versement annuel dégressif et une cible d’autofinancement la 4ième année

� Un contrat qui nécessite en amont des bilans conséquents : tableau d’indicateurs du 
dialogue de performance (plus de 60 indicateurs), bilan de mise en œuvre des politiques 
publiques au regard des financements alloués ou non par le ministère, point d’étape du 
contrat quinquennal, bilans des DSG, etc.

� Un contrat qui associe très étroitement les rectorats à tous les niveaux : dialogue de 
performance, préparation et suivi des COMP 
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Comitologie et rôles (Université de Rennes)
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Coordination par objectif du COMP
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Outil d’évaluation
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4. La performance des universités 
dans le COMP
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Performance ou Performances ?
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� Selon le ministère, il s’agit d’un suivi « rigoureux » des 
indicateurs qualitatifs (jalons) et quantitatifs

� Valeur initiale ; cible ; commentaires

� Ces indicateurs et jalons ont été validés dans un 
premier temps par le ministère

� Une restitution des performances du COMP pour la première
année a été faite à partir d’un tableau type envoyé par le ministère

� Il est nécessaire d’aller au-delà de cette définition restrictive de la performance
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Vers un alignement des objectifs ?
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Vers un alignement des cibles ?
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Vers une prise en compte de la soutenabilité 
pluriannuelle des stratégies ?
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Le COMP accélérateur de la Performance ou 
nouvel outil d’allocation des moyens ?
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Les premières leçons et clés de réussite du 
COMP, vue établissement
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Les premières leçons et clés de réussite du 
COMP, vue DGESIP

26


