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Etymologie : du latin respondere, se porter garant, répondre de,
apparenté a sponsio, engagement solennel, promesse, assurance. La
responsabilité est I'obligation de répondre de certains de ses
actes, d'étre garant de quelque chose, d'assumer ses
promesses.

Quelques informations a propos du CEA

La recherche « responsable » au sein d’'un ONR
O RSE
U RIS

Quel engagement pour les ONR?

0 dimension institutionnelle

0 dimension collective

0 dimension individuelle

Questions en débat
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Quelques informations a propos du CEA q“a %

Qualité & Responsabiiité Socikale
en Recherche ef Emsoignement Sapériowr

ONR francais (EPIC singulier)

RTO européen (modele unique)

Quelques chiffres clés 2023:

.. . 4 enjeux sociétaux
6,1Md € de budget (2,6 activités civiles, 2,6 activités j

défense, 0,8 assainissement-démantélement) = Latransition energetique
21763 salariés = La transition numérique

» Lasanté du futur
La défense/sécurité globale

e

4778 publications (WoS) dont 64% co-publications
internationales

38 UMR et 2 partenariats renforcés (UPS, UGA)
1860 doctorants
+ de 40 titres et diplémes délivrés (bac +1abac + 7)

669 dépots de brevets prioritaires au nom du CEA
+ de 700 partenaires industriels

250 start-up technologiques créées depuis 1972
(dont 80% en activité aprés 10ans)
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Qualité #¢ Responsabiiité Socidial
r

Quelques informations a propos du CEA Q

L'engagement (général) du CEA
Le CEA s’engage, au travers de ses 4 directions opérationnelles, au service de
la souveraineté scientifique, technologique et industrielle de la France et de
I’Europe pour un présent et un avenir mieux maitrisés et plus sars.

3 2}

Recherche
tochnologiaue | ronaamentai

pour Pindustrie

2

Engrgies
nucléaire et
renouvelables

1

Défense et

Les valeurs partagées au CEA
Curiosité
Conscience des responsabilités
Coopération
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Quelques éléments de contexte

Commission
européenne

W
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Qualité #¢ Responsabilité Socikiale

en Rechercho ef Ensoignement Supériowr

Pacte vert Européen

Réductiond’au moins 55 %
des émissions nettes de
gaz a effetdesere dicia
2030

Preméer continent neutre
pourle climatd'icia 2050

55 milliards d'euros surla
pénode 2021-2027 pour
faciter F'emploiver,
soutenir les technologies
bas carbone et mvestir dans
des infrastructures durables

Mobiliser 13 recherche
! favoriser Vinnovation
J
Transformer

Une ambition «2éro pobiutions
poéur un environnemant sans
substances 10xgues
\

Renforcer Tambition cimatiqus de [ kentttta e
FUE pour 2030 et 2050 SW' un avenir
Uranie

/

1
ml'we eDe 1a ferme & la tables: un
pour une éconamie propre at systéme alimentaie juste, sain o
circulaire egpeciuedx de l'envirannament

Accelérer la transtion vers une
mobdité durable el inteligems

\
Constructon e rénavalion
Economes en énergie et an

TEsSOUICas

Financar 1a transton

Ne laisser parsanne de oite

(transition equeabia)

Un pacte européen
pour le climat

L'UE en tant que
leader mondial
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Quelques elements de contexte Q“a %

Qualité #¢ Responsabilité Socikiale
en Rechercho ef Ensoignement Supériowr

« France Nation Verte »

s LUne planification &cologigue & I'échelle de la nation, ATION

s Des leviers d'actions pour lutter contre les effets du déréglement climatigque B
el lérosion de la biodiversité |

s Décarbonation des activités humaines

Un engagement qui sinscrit dans ke GREEN DEAL au niveau européen ; La Planification

s Une adaptation et une attenuation pour respecter Naccord de Paris sur le éﬂ‘.ﬂlﬂﬂlﬂ“ﬂ doit
climat ; étre une priorité
centrale de

s Des actions conire I'érosion de la biediversité, avec le SNE . . .
I'action publique
s Realiser une transition juste et équitable,
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Quelques elements de contexte Q“a %

DECARBONER LES ACTIVITES

2023 2.5% de reduction des

gaz a effet de serre
(GES)

2024 5% de reduction des

gaz a effet de serre

Réduction d'ici 2030 de 55%
des gaz a effet de serre dans
'Union européenne

Neutralité carbone d'ici 2050

Lo plan df action de toes by Pravcoly
pmar rewsist b lrasiae s dedagqre

* S esux ernenaseTRrtaac
« 6 1hamatopus, doployom
o 37 whantbors ape sl sawsely

Un défi : tenir la trajectoire de - 5% par an
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Quelques éléments de contexte Q“a %

Qualité & Responsabiiité Socikale
en Rechercho ef Ensoignement Supériowr

—— @ Syntheése des
Suppression des <Ox/> Cl,b|eS du Dl_an
gaz fluorés dans © — 0% d'énergie décarbonation
les équipements @ fossile de I’Etat :

REG2050

2 jours de télétravail -60% consommation rec2oso - Réduction

s meyenne L énergétique tertiaire 100% des nquvelles de la
constructions .
RE2020 consommati

15 cibles pour
un Etat 5 fois

-25% de surface
de bureaux

on

= ®
:'@@ énergétique

‘ﬁ@) N moins -85% émissions de o , .
o0—0 émetteur de GES des trajets  Réductiondu parcde - Réduction
; véhicules de
<5% d’agents se rendant au GES prizszc;lr;rt\teelsér::trs 20% Qes .
travail en véhicule thermique + Contribution 9 émissions de
a la neutralité climatique gaz a effet
de serre
O—0- e
- REG = . (GES)
it Réemploi, réutilisation 100% véhiculesa
Approvisionnement etinta ‘ration de trés faibles .
alimentaire de qualité, matiéreg recicloes émissions - Adaptatlon
durable 1 37epas des usages
végeétariens par :
semaine g REG 100% des marchés publics notifiés comportantau - Environnem
-50% gaspillage moins une clause environnementale
REG2050: cible réglementaire 2050 alimentaire ent et
g biodiversité

REG : leviers pour lesquelsil existe des
cibles a court et moyen termes (avant 2050)
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Demarche Services Publics Eco-responsables

» 22 % de reduction des émission de gaz a effet de serre d'lcl 2027

Quelques éléments de contexte

= 25 % de reduction des consommations énergétigues des batiments de I'Etat d'ici 2027
= 3,3 millions de m3 d'économie d'eau d'ci 2027

Mieux
outiller

Mieux se deplacer

17 actions

36 % cag d il e ong o

GES de I'Erat want idas

By transports

Former les agents a la transition écologigue = 1 action

Mieux produire et
mieux Consommer

17 actions
23 % s e i
GES da I'E [k
aux acha

Mieux s& nowrrir

5 actions

Mieux gérer les

batiments

12 actions

28 3 et @rmessiang o
Etat sont i

AFLS OE

Jux Btk

Suivre les émitiions de gar & effet de serre de Etat et respecter la trajectoire de décarbanation - 1 action

Mieux protéger et

wvaloriser les
écosystémes

& actions
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La RSE au CEA/ engagement institutionnel Qllﬂ %

- _. F. i [ S . LY
MINISTERE am ﬁhrﬂm -nlr“”” l:r#é: @

DE EMNSEIGHNEMEMNT

SUPERIEUR

ET DE LA RECHERCHE :

b m- @ |r--d|@_] Ly
e remer INRAE: &rzdan—

E N Inserm RD IRSH {ﬁ :c'_l';;i——

DE 1b DIRAGESNTS CUINR LE £2/01/ 204

Programmer et mettre en ceuvre une stratégie de recherche prenant en compte [ensemble de ses impacts sociauy et
BITGRRementauy ;
Soutenir |3 production et [a diffusion de connaissances et d'innovations porteuses de solutions en cohérence avec
les enjeux sociétaux ;
Elaborer et porter une politique de responsabilité sociétal de nos organismes ;
Piloter la transformation de nos organizations en mobilisant nos collectifs de travail ;
Ere axerplaire dans [application des objectfs de Ja planification écolagleue de FEtat par nos établissements ;
Partager annuellement les awancees et les actions de transition mises en euvre au sein de nos etablissemments ;
Développer des partenariats  linternational et des travaux interdisciplinaires sur les enjeux de durabilité,
Renforcer le dialogue entre |3 science et |a sociéhé |
Armiélorer (3 conflance de 3 socldte dans la sclence ;
Parter un éclairage scientifique en appui aux politiques publiques de planification écologique en France, en Europs
et & linternational.

Qualité #¢ Responsabifité Sociddale
en Rechercho ef Ensoignement Supériowr

COMETS

Comité d'éthique du CNRS

AVIS n°2022-43

« Intégrer les enjeux environnementaux a la
conduite de la recherche — Une responsabilité
éthique »

Approbation en séance pléniére le 5 décembre 2022
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Qualité #¢ Responsabilité Socikiale
en Recherche ef Emsoignoment Supénowr

La RSE au CEA: constat empreinte carbone Q“

BEGES 2023 sur les données de 2022
Origine de empreinte carbone analysée au CEA

‘entreprise

Approvisionnements — Fret amont ————— Production Fret av Traitement des
Deplagements Deplacements vehicules dentreorse  Emssions wgives |H
prafessionnels P - vl Trakermnent des dichets
% 8
ot e ot sowers e conbmon  Gommmnoton

dielectricite, de vapeur,
chaleur Gu froid

£l services Corstruction das

infrasiruchures

" Eméssians directes de GES .
dotres dmissines indirectes de CE5 Emissiane in;::;,:rm.d;ﬁ,h, = Autres imiseiong indirectes d e GES

# Emissions directes : émissions de GES physiquement produites par les activités dn CFa
» Emissions indirectes : émissions de GES - associges aux consommations énerg
nécessaires aux activités du CEA (achats, transport, utilisation,...)

P e P P L

BEGES 2023 sur les données de 2022
== |

BILAN CARBONE® Energlellee a | usage des banments(Energe 1)
Eemas e GES per catde [ » Electricité
mussions de G par catégorie, en tCO2e

) » Gaz

600 000 . '
» Réseaux de chaleur / froid

500 000 4 Fluides frigorigénes
» Fultes, maintenances

400 €00 Déplacements des personnes

- » Vehzc_q':es de senice
» Domicile-travai

200 000 7 Missions (trajets en train, en avion, ou en véhicule de

locaton)
100000 1 Achats de nature 30
. - 17 325 35043 7167 » Achats de biens

» Achats de senices

j‘ f ‘,o" f" vf Déchetsdirects
J ;f f » Déchets

» [Eaux uséestratées

qu" Immobilisations
f‘ » Biens immobibers
& » Equipementsinformatiques

» Equipementsimmobilisés

=) .
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La RSE au CEA/ engagement institutionnel Qllﬂ %

Panorama général DD 2021-2024 au CEA

pl o

- Qua bre orientations mises an oeusre depuis pour décarbonesr nos activites of nos usadges,
202 struchurer, impe egeeer, methne sn gErer e Tacon nesponsabbe mos Nessounces, ¢
wisibElte puis guantifier &1 jalonner nos efforts prégaryer la biodiversita

¢ 2021 >4 2022 - 20232004

+ GCharte OD des EP
Charte DD du SEA
Charte relations fournisseurs & HAR

Schema
Plan de -
B directeur
coB sobriete décarbonation
Plan 2022 en&rtgenq et gestion
quadrien avec ue el responsable des
COP 2021- nal de DD objectifs regiience FEEEI:"J reces du
2025 avec 2021- généraux 2022- CEA 2023-24:
I'Etat : liens 2024 : de DD 2024: objectifs et
oDD ; déclinais gﬁﬂ'"“ gf'ﬁm indicateurs
agenda o des
E!i'-ll.l at ODD au interne indicateur (2023-2024)
jalons CEA % | Déclaration d'engagements de 16
' dirigeants d"ONR e 22/01/2024

PP SIS PP
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La RSE au CEA/engagement institutionnel Q“a %

Qualité & Responsabiiité Socikale
en Recherche ef Emsoignement Sapériowr

LR AN \
Le Développement Durable au CEA WX \\

Le CEA a inscrit son contrat d'objectifs et de performance, le COP 2021-2025, dans ia dynamique des 17 objectifs de
développement durable, les « ODD » adoptés en 2015, que I'ONU a défini dans son agenda 2030.

Les axes stratégiques comme les thématiques transversales du COP sont reliés a au moins 12 de ces 17 CDD.

.-

La cohérence de la stratégie du CEA avec les
objectifs de développement durable (ODD) de 'ONU ot

"y SCTRSORT T Loy SRR
CONTRAT D'OBJECTIFS AN men WEEE.
ET DE PERFORMANCE = 2
2021-2025 m Eﬁ E - E =E .

" rarTeM mase s

M vmer v
ﬁlk-occ‘uhlu.cu

N L ———— - — T - . A
———— 4 = = * ot Sy +> p—— o N
‘ - . - UL TR TR WOET 4 A e Anl b AL

Armelle MESNARD _directnce du Développement Durable et Rélérerte A lNntégrité Sciemtifique

10
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La RSE au CEA/ engagement institutionnel Qllﬂ %

Qualité #¢ Responsabifité Sociddale
en Rechercho ef Ensoignement Supériowr

LB R E R
Plan quadriennal 2021-2024 DD du CEA N\ \\i‘

Structure du plan basée sur les 5 engagements de la charte DD du CEA (2019):

Engagement 1 : « Le CEA contribue au progrés par la connaissance et par la technologie
au travers de ses resultats de recherche et ses publicaliﬂns "

Engagement 2 : « Le CEA réduit 'empreinte de ses activités par ses actions de gestion
environnementale »

Engagement 3 : « Le CEA agit pour le développement social a travers les accords qu'il signe
avec ses partenaires sociaux, et en particulier les accords sur la QVT, I'égalite professionnelle ou
l'emploi des personnes handicapées »

Engagementd : ¢« Le CEA agit pour le développement économique, avec plus de 700
partenaires industriels vanas »

Engagement 5 : « Le CEA promeut I'ouverture et le dialogue autour de ses activités, en

particulier par ses actions pédagogiques et les commissions locales d'information autour de ses
centres de recherche »

u furrmeelle MESHARD. directrice du Développement Durable of Raférerte & Mniégrité Sciendfique
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La RSE au CEA/ engagement institutionnel Qllﬂ %

Schéma directeur de décarbonation et gestion
responsable des ressources au CEA (2023/2024)

Répartition des objectifs par leviers

ENERGIE
 Sobriété

« Performance
e Substitution

USAGES ET COMPORTEMENTS

3 volets 7 25 * Mobilité
De‘plac;ments Dépﬁems Achatoduits NO A,C h ats
. omicile-travai ) et services [
+ OuU t| IS d e d le-t : professionnels . Al I rg renn?tgﬁgﬁ
mesure

+ outils de ENVIRONNEMENT ET BIODIVERSITE

pilotage - Déchets .
« Eau @ ﬂ?

° Biodiversité Déchets d'activité

22¢me Ecole Qualité et Responsabilité Sociétale en Recherche et en Enseignement Supérieur = du 23 au 25 septembre 2024
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La RSE au CEA/ engagement collectif Q“a %

ér?sp rSa 1ale
p ome, >'v¢ our

Processus collectif mis en ccuvre:

+ Une équipe nationale dédiée

 Impulsion et cadrage national de la
réflexion:

 Cibles et indicateurs

+ Processus et méthodologies

- Phasage de la réflexion

- Etapes validées en séminaire de direction

- Pilotage décentralisé des moyens
« Concertation sociale a venir
=> Responsabilité collective partagée
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La RSE au CEA/ engagement collectif

Réseaux d’acteurs professionnels:

> Equipe nationale dédiée décarbonation
> Référents locaux pour la décarbonation
> Correspondants développement durable
> Référents énergie

> Chargés de mission Environnement

> Référents achats responsables

» Correspondants SHS

> Réseaux RH thématiques...

22¢me Ecole Qualité et Responsabilité Sociétale en Recherche et en Enseignement Supérieur = du 23 au 25 septembre 2024 16




La RSE au CEA/ engagements individuels

Réseaux de chercheurs volontaires :

> Laboratoire Energie & société
> Communauté Impact sociétal
> Communauté Cosinus (numeérique)

> Réseau Eco-innovation
> Réseau Eco-conception
> Réseau Plastnet...

> Collectifs de chercheurs dans certains
laboratoires et instituts

> Communauté d’animateurs d’une fresque
(en cours)

22¢me Ecole Qualité et Responsabilité Sociétale en Recherche et en Enseignement Supérieur = du 23 au 25 septembre 2024 17




La RSE au CEA/ engagements individuels

Challenge Elan Eco Energle

= e place: Wik e (70 KO

Projal aur e batmani Halos 8 W poir oplimesar les

appors eolens

- b plate] CRRIOGrean (S0 K4)

Projel d= reduclion des emissions carbore

= 30 plece; B2=CME (Erergy Bfficiency = Coaling
Mixed Mooe) (30 Ki)

Oplmisalion erergeliqus du bSament Pumald de Fires

Fodd pliie ) Mode de Ponclcnnessent Reduit]20 #i)

Foeduchion de B corsommalion dela cenirale de

wramnemani o air g 18 Bl nisssne dAl

2022 2023
E wdltrn u-u- L s e @r Enhridgtd a1 pEI’TﬂrmEFH:'E'
; énergenigue a travers
des propositions issues
de [‘expénence de
Terrain

= DRFIJATDE - BCLARreen Sclution A (TS5
HE]

INELAIATON 08 C AP NS S0l nees. pao produ ire o

Iz chamocs =l rescuire ks corsommation

=Dl

= DRFIBIAM - ECCARE |70 K|

Sysieme de sursellarce avants pour oplimiser 2

gEation de Fanange

w DRTUTEN : QLARE-ZWITCH |70 KL|

Profediion solaire inngyarie pour oplimisarn leg

apports solares dans ks batments
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CHALLENGE

el
Décarbonation et

gestion responsable
des ressolrces oy CEA
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L'IS une responsabilité partageée Q“a &

Qualité #¢ Responsabilité Socikiale
en Rechercho ef Ensoignement Supériowr

NN
L’integrite scientifique : de quoi s’agit-il? = \:\

m L'intégrité scientifique est définie = Fourquellesfinalites 7

comme :
. | Sl = Consclider le lien de conflance de la
m 'ensemble des va E'_Jrs‘! reg 95: société envers |a recherche et les acteurs
et bonnes pratiques qui de la recherche;
doivent regir [l'activité de  Assurer la confiance entre acteurs et
recherche partenaires de recherche,
r - . m Maintenir la réputation des acteurs et
m pour gﬂrantlr | Iimpa rtialité des institutions de recherche

recherches et |'objectivité de

leurs rEE_'-'"ﬂtE _ Loi n°2020-1674 du 24/12/2020
L'lS, compétence essentielle de dite « LPR pour les années
I'activité de recherche (au sens 2021 3 2030 »

large), et de son évaluation. o L :
ge) Devoir individuel et responsabilité collective
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L'IS, une responsabilité institutionnelle

Responsabilité générale des acteurs de la
recherche (Code de la Recherche):

« offrir les conditions du respect des
exigences de l'intégrité scientifique pour les
activités et travaux menés en leur sein, ... (mettre)
en place les dispositifs nécessaires pour
promouvoir les valeurs de l'intégrité scientifique et
favoriser le respect de ses exigences. »

20

22¢me Ecole Qualité et Responsabilité Sociétale en Recherche et en Enseignement Supérieur = du 23 au 25 septembre 2024




- y 4 -

4
L'IS, une responsabilite institutionnelle Q“a %
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Qualité #¢ Responsabifité Sociddale
en Rechercho ef Ensoignement Supériowr

Veiller a ce que les travaux de recherche qu'ils conduisent ou auxquels ils
participent respectent les exigences de l'intégrité scientifique ;

Assurer la formation des personnels et des étudiants au respect de ces
exigences ;

Promouvoir la diffusion des publications en acces ouvert et |la mise a
disposition des méthodes, protocoles, données et codes sources associés
aux résultats de la recherche ;

Définir les conditions de conservation, de communication et de
réutilisation des résultats bruts des travaux scientifiqgues menés en leur
sein ;

Veiller a ce que tout signalement relatif a un éventuel manquement aux
exigences de l'intégrité scientifique soit traité selon une procédure
établie au regard des recommandations du Haut Conseil de I'évaluation de
la recherche et de I'enseignement supérieur

21
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L'IS au CEA, une responsabilité partagée Qllﬂ %

Qualité & Responsabiiité Socikale
en Rechercho ef Ensoignement Supériowr

LB N l\
L’integrite scientifique : dispositif CEA W \:\

= Au CEA: NIG 711 du 01/07/2019

= Un référent a l'intégrité scientifique
[RIE] : armelle.mesnard{@cea.fr

m Un comité a l'intégrité scientifique
(CIS) representant les 4 DO, DJC et
DRHRS

mUn reseau « d'ambassadeurs de

terrain » constitué de 19
correspondants a I'intégrité
scientifique (CORIS)

v Un plan d’actions de
promotion de I'lS dans nos
activites de recherche

v Des outils de prévention:

m Intranet CEA: pages IS et SO

htips:/ portailintra.cea. v Pages (Stratagie IntegriteScientiliGue. aspu
hittpes i portail intra.ceafrlscience-ounvane

* Module e-learning de
sensibilisation a I'lS (PF LMS)
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w
L'IS au CEA, une responsabilité partagée q“a %

Qualité #¢ Responsabilité Socikiale
en Recherche ef Emsoignement Sapériowr

Actions menées ;:

1. Diffusion de la culture d’intégrité scientifique au CEA :
1. Animation du réseau des acteurs IS
2. Déploiement de sensibilisation par les acteurs IS
3. Sensibilisation e-learning a disposition des salariés

2. Développer les outils mis a la disposition des acteurs de I'lS: guide des
bonnes pratiques d’autorat de publication, mémos, clauses types IS (contrats,
projets), logiciel d’analyse de similitude, supports de présentations, actualités
et bulletins OFIS, page intranet...

3. Reéflexions collectives internes et bonnes pratiques CEA
1. Guide des bonnes pratiques CEA d’autorat de publication
2. Guide sur les devoirs du chercheur publiant (en cours)...

4. Partager nos bonnes pratiques avec les autres organismes de recherche
au sein de 'OFIS, du RESINT etc...
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Responsabilité et engagement, de

w
nombreuses questions en débat Q“a

Qualité #¢ Responsabifité Sociddale
en Rechercho ef Ensoignement Supériowr

« Recherche « responsable » et compétition internationale

« Engagements individuels / devoir de loyauté /libertés
académiques

« Parole publique du chercheur: liberté
d’'expression/positionnement institutionnel, role des
meédias

« IS / préjudice réputationnel individuel et collectif

« Autorat / propriété intellectuelle & industrielle

« « Lanceurs d’alerte » /protection institutionnelle

- Science ouverte, IA et souveraineté

« Sens de la recherche et limites / valeurs

« Impact sociétal de la recherche

24
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Qualité & Responsabiiité Socikale
en Rechercho ef Ensoignement Supériowr

Merci pour votre attention
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