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1.La Convention en cinq points
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4.Et apres ?
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Démarche environnementale de I'IRD

Qualilé & Rasporisabilitd Socidlals
o Bachercho of Ersoipnomest Sopdrinur
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Adoption de la feuille de Plan de sobriété e
route environnementale énergétique de E‘J:&‘%ﬁﬁ":ﬂ*
de I,IRD |’IRD e la Recherche

2020 A 2021 - 2022 — 2024

COMP 2021-2025 Vers un Schéma directeur
Ambition 3 : Renforcer I'attractivité de Développement Durable et

I'IRD au travers de sa responsabilité RSE
sociétale et environnementale (RSE)
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Organisation de la démarche

Qualilé & Rasporisabilitd Socidlals
o Bachercho of Ersoipnomest Sopdrinur

¢ Une mission, un référent et une cellule meétier dédiée

e Un accompagnement scientifique a travers les expertises
des Communautés de savoirs

e Un COPIL DD&RSE : directions fonctionnelles de UIRD
concerneées par la transition

e La Convention : 40 personnes tirées au sort au sein de U'IRD
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Pourquoi une Convention ?

palile & Ragpovidabilitd Sociklale
o Bachercho of Ersoipnomest Sopdrinur

e Volonté de la Direction de U'IRD d’associer les collectifs a
’élaboration du plan de transition écologique et sociale

e Rassembler des personnes de differents horizons, points de

vue et sensibilités.

e Travailler sur LUacceptabilité des mesures proposées
Expérimenter une nouvelle forme de participation
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1. La convention en 5 points q“a *

Qualilé & Rasporisabilitd Socidlals
o Bachercho of Ersoipnomest Sopdrinur

o o ® o

1 QUESTION 1 OBJECTIF 40 MEMBRES 1 DISPOSITIF INEDIT 1 CALENDRIER

Comment réduire d’au Formuler des mesures Tirés au sort, Un lieu d’échange La Convention se
moins 55% les permettant de réduire représentatifs de la et de débat qui fera réunira entre mars et

émissions de gaz a effet I'impact diversité des dialoguer octobre 2024
de serre d’ici 2030 environnemental de communautés de 'IRD les communautés de (principalement en
dans un esprit de I'Institut, I'IRD avec des experts. visio) : 14 sessions, soit
justice sociale ? tout en prenant en 7 jours de travail.

compte nos spécifités.




2. Constitution de la Convention

palile & Ragpovidabilitd Sociklale
o Bachercho of Ersoipnomest Sopdrinur

Les enjeux relatifs a la constitution :

e Obtenir le soutien et '’engagement de la Direction de U'IRD

e Constituer un groupe qui reflete les communautés IRD en termes
de genres, de fonctions et d’affectations.

e S’assurer que les personnes tirées au sort acceptent de participer

sur 'ensemble de la durée du processus.




Les engagements de la Direction

palile & Ragpovidabilitd Sociklale
o Bachercho of Ersoipnomest Sopdrinur

e Communiquer sur le processus et les travaux réalisés
e Rendre publique la liste des mesures proposées
e Partager le processus pour examiner les mesures proposees

e Réunir les membres de la convention, a la fin du processus en
octobre, pour un retour sur la suite donnée a chaque mesure

e Integrer les propositions retenues dans le SD DD &RSE
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Organisation du tirage au sort

palile & Ragpovidabilitd Sociklale
fio ot Ersmignomens Sopdriour

Tirage au sort “stratifié” sur le logiciel R : 24 profils

prédéfinis et 16 profils aléatoires + des exclusions

Les membres tirés au sort peuvent refuser leur sélection,
afin de garantir la liberte de choix des individus.

Important de mettre en place des mesures qui favorisent
'acceptabilité de la sélection (invitation PDG, etc.)
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Constitution de la Convention qlia *

Qualilé & Rasporisabilitd Socidlals
o Bachercho of Ersoipnomest Sopdrinur

Résultats

Au total, 84 personnes ont 35
éte contactees par email ”

au cours du mois de .
fevrier 2024.

Tourl Tour 2 Tour 3 Tour 4 Tour 5

H Réponses positives B Réponses négatives M Pas de réponse




Constitution de la Convention

Qualilé & Ragporisabilitd Socilals
o Bachercho of Ersoipnomest Sopdrinur

20

3 20..

—
chercheuses 2 0 Ingénieurs
et chercheurs hommes et techniciens
4 post-doctorants, VIA A
volontaire civil, VSC  agents locaux




3. Calendrier, thématique et déroulé des sessions

Qualilé & Rasporisabilitd Socidlals
o Bachercho of Ersoipnomest Sopdrinur

Les enjeux :

e Choix et pertinence des thématiques.

e Composition d’'un calendrier cohérent, consistant et digestible

e Créer une dynamique de travail sereine, confortable et siire pour
encourager les discussions et Llintelligence collective

principalement a distance




4 thématiques ‘:’
Qua

Théme 1 : Repenser nos métiers

Comment repenser nos pratiques professionnelles en y intégrant les enjeux de )|

transitions écologiques et sociales ? o
r . . -g- q r . . .

Stratégie scientifique, évaluation, prise en compte des enjeux

environnementaux, éthique environnementale, interaction science - société,
formation, engagement individuel

Theme 2 : Repenser nos déplacements

Comment concilier la nécessité de réduire nos déplacements tout en % /) /
renforgant I'impact de nos activités et de nos partenariats ? \W
Déplacements professionnels et partenariat

Qualilé & Rasporisabilitd Socidlals
o Bachercho of Ersoipnomest Sopdrinur



h o
4 thématiques
Jua

Qualilé & Rasporisabilitd Socidlals
o Bachercho of Ersoipnomest Sopdrinur

Théme 3 : Repenser notre consommation de ressources

Comment faire de nos achats un levier au service de la transition écologique,

économique et sociale ?
Achats courants : le mobilier, le matériel de bureau, les consommables, le
matériel et les instruments de laboratoire, le numérique, etc.

Theme 4 : Repenser notre fonctionnement

Comment transformer notre fonctionnement durablement d’'une maniére

soutenable et juste ?
Patrimoine / biodiversité, alimentation, déplacement domicile-travail,

gestion des déchets

ao
oono
aoag




Calendrier

o
Jua

Qualilé & Rasporisabilitd Socidlals
o Bachercho of Ersoipnomest Sopdrinur

Mars Avril - Mai Juin Octobre
@ @ @
PHASE 1 : S'TENGAGER- PHASE 2 : ELABORER PHASE 3 : PRIORISER- PHASE 4 :
COMPRENDRE- DES PROPOSITIONS FORMALISER-REDIGER PROMULGUER-
EXPLORER-SE PROJETER PERTINENTES, LES PROPOSITIONS (2 INSTITUER LES
EFFICACES, jours) PROPOSITIONS (0,5

(1.5 jours)

Session 1 : S’engager,
s'approprier la
commande, se rencontrer
Session 2 - Comprendre
le probléme a résoudre -
guestionner

Session 3 - Se projeter
dans le futur, construire
une vision

Sla

—

EQUITABLES ET
CONSENTIES (3 jours)

Session4a9:
élaboration de
propositions thématiques

Relie)

8

Session 10a 14 :

Prioriser, hiérarchiser,
structurer, formaliser et
rédiger les propositions

jour)

Session 14 : conclusion
et retour de la direction




S’engager, se rencontrer et s’approprier la

commande

Session 1, le 11 mars

Qualilé & Rasporisabilitd Socidlals
o Bachercho of Ersoipnomest Sopdrinur

Présentation du :

e |e cadre institutionnel (Plan
climat du MESR, commande)
 |e cadre conceptuel (science de
la durabilite et limites

planétaires)
e le cadre “participatif et
délibérative”




Session 2, le 14 mars

w
Le probleme au niveau global q“a *

« La poursuite des émissions va amplifier le rechauffement »

Emissions = Changement de température -
scénarios et trajectoires de surface planétaire

ssp5-85  4C7

SSP3-7.0 5 .
d 55P5-8.5

. .

> $5P3-7.0 en cas de forte baisse

=) ) ] des émissions,

2 des effets discernables

; - d’ici environ 20 ans

| sur la température

SSP1-2.6 - planétaire
55P1-1.9 =

R 55P1-2.6
S5P1-1.9

Extrait de la présentation de Benjamin Sultan, conseiller
scientifigue Climat a U'IRD

Qualilé & Rasporisabilitd Socidlals
o Bachercho of Ersoipnomest Sopdrinur



niveau de I’IRD

Session 2, le 14 mars

Les activités qui générent le probléme au 4 w

Qualilé & Ragporisabilitd Socilals
o Bachercho of Ersoipnomest Sopdrinur

Principaux postes d’émissions de gaz a effet de serre
de U'IRD en 2022
10000
42%
8000

Mobilité pendulaire

34%

o 6000
N
O
O
P >
LMl Déplacements
professionnels - Achats
avion scientifiques
2000 (matériels et

Services informatigues

consommables de
laboratoire)

Equipement
informatique

Energie et fluides

Mobilité Achats Batiments Numeérique
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Les propositions pour agir

Session 4 a 8, mars - avril

M-12 (23 ?) Mettre en place un Fond
Mutualisé Environnement

Repenser nos métiers

:'Dew“"“’“ deloproposit n-9 Mettre en place un outil qui oriente
. vers les transports les moins émetteurs de
e B e =

“~ Repenser nos déplacements

1-Description de la proposition

La sitvation sovhaitée :

s, D-1 Sensibilis (.

e Communiquer sul
particulier sur le| La

Repenser nos déj

o
Jua

Qualilé & Rasporisabilitd Socidlals
o Bachercho of Ersoipnomest Sopdrinur

Intervention de 26 experts
interne et externe
Exploration de 46

ressources documentaires

60 propositions
"intermédiaires”

Organisées en thémes et
objectifs



Pré-évaluation des propositions

Session

9, 27 mai

M-12 (23 ?) Mettre en place un Fond
Mutualisé Environnement

Repenser nos métiers

1-Description de lo proposil
oo non

D-1 Sensibilis

Communiquer su!
particulier sur le |

Repenser nos déy

D-9 Mettre en place un outil qui oriente
vers les transports les moins émetteurs de
coz

Repenser nos déplocements

1-Description de la propasition
0 ot movs peepssens

Lo stuation oot Maoli fosasse

Lo stuation ssutbs

1-Description de lu pr upnsssuan
8 aun v propicns

Intégration des

pré-évaluation des experts

Tre dataction

100 Faetie e o st oot e

b
Tampesirds indisurke sttt crrate e bciscemants

Whiumd de s fihe (pour e

rappect

Desnipmondats |
Altusticn scturde

Caquanou

Vgt ot i I8 8 s . rcogen i et |

voe b s R armpreate carbone powits s que
e AT & Taion 0L psbes

| hetine & anpmE e umouet o wae &1 aecain pou 9 |

chasicf un mopen de Barnpon qul criente vertbe mains
pfisant [type arbee b oonet) IEDTE au mement 0
[ —-—

Rajoster e ncRations pour be chak de déplacement
i polbaank ; Gain de BT pue tranche Sheure o
rajet (e e vkt ]/ Ao premidre clatse (3Bt

Seriiiner & Termoreinte carbone oun Séplscement. |

4% 1 demande de mision, o permettant 4 Lagent de
2 e es e guestions e & uncutl datie &
[T n—

Faverbes bt alematioes & Fanden : sululber, viia,
e

Symargie avet mise en plice dun budget Vel pour
supporte bes amcaits.

Elaboration cobective de fstil sfin de perce on

e bt of e g Dt S s 10
i+ A Guantfiee i e et G5,

o
Jua

Qualilé & Rasporisabilitd Socidlals
o Bachercho of Ersoipnomest Sopdrinur

Premiére quantification GES
des actions



Formalisation, évaluation et finalisation du - w
rapport [

Session 10, 11 et 12 Juin

Qualilé & Rasporisabilitd Socidlals
o Bachercho of Ersoipnomest Sopdrinur

18 objectifs stratégiques qui
Déplacement esquissent les trajectoires de
réduction des impacts de I'IRD

et
42 pistes d’actions poury
parvenir

sk N dhésion : je N dh
dhére que je n'adhére p.
fortement partiellement du tout
Adhésion = Adhésion Non adh Je souhait
Jadhére totale Jadhé len‘adhére q m'absteni
moyennament &5 p
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Parmi les propositions les plus *
transformatives, on trouve par exemple QIIH

Qualilé & Rasporisabilitd Socidlals
o Bachercho of Ersoipnomest Sopdrinur

= LA REDUCTION DE LA MOBILITE PROFESSIONNELLE PAR VOIE AERIENNE, -50% D’ICI 2030
£ OPTIMISER ET RENOVER 100% DU PARC IMMOBILIER DE IRD D’ICI 2030

L’INSTALLATION DE SYSTEMES DE PRODUCTION D’ENERGIE RENOUVELABLE SUR NOS SITES
= REDUIRE DE 50% LES ACHATS DE MATERIEL NEUFS D’ICI 2030

2@ REDUCTION PUIS SUPPRESSION DES REPAS CARNES

& EVOLUTION DES CRITERES D’EVALUATION DES AGENTS IRD POUR PRENDRE EN COMPTE LES
QUESTIONS ENVIRONNEMENTALES

¥ FORMER 100% DES AGENTS DE L’IRD A LA DURABILITE

‘¥ PROMOUVOIR L’ENGAGEMENT DES AGENTS IRD DANS LES INITIATIVES ENVIRONNEMENTALES
ET SOCIALES ASSOCIATIVES ET/OU PROFESSIONNELLES
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Processus d’analyse des propositions

Juin - Octobre

{

{

i 24 juin - Transmission du rapport final a la direction

X

f

Juillet - Présentation a la gouvernance, au COPIL et aux OL
directions fonctionnelles "

Aout/Septembre - Analyses et rédaction des avis
et engagements

18 octobre - Session de cloture de la convention et
retours de la Gouvernance
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4. Et apres q“a

Qualilé & Ragporisabilitd Socilals
o Bachercho of Ersoipnomest Sopdrinur

1 2 3 v 4 5
CONVENTION POUR UNE PUBLICATION DU ~ ELABORATION DES
PUBLICATION DU OBJECTIFS DE CONSULTATIONS ET

TRANSFORMATION RAPPORT FINAL
BEGES 2022 DE ECOLOGIQUE ET SOCIALE DE TRANSITION DE ATELIERS AVEC LES

L’IRD LA CONVENTIONA L’IRD ET ADOPTION PARTIES PRENANTES
' DU SD DD&RSE

FEVRIER 2024 MARS - SEPT e on ) SEPTEMBRE JANVIER -
2024 DECEMBRE 2024 SEPTEMBRE 2025
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5. Quelques réflexions pour conclure

e Le tirage au sort permet de rassembler des personnes de différents
horizons (mais veiller a limiter I’auto-censure)

e Un dispositif transformant au niveau de I'Institut ET des trajectoires
individuelles

e La flexibilité de I'organisation, moteur de confiance : s’adapter aux
attentes des membres

e Veiller au ratio présentations informatives/travaux pratiques : peut
générer de I'impatience/frustration

e Prise en compte des indicateurs sociaux - sortir du tout carbone!

e Implication des organisations syndicales
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Merci
de votre
attention

Charlie Rigaux
Francois Tremeége

transitions@ird.fr

(N Institut de

Reche

.."'__l_ eloppement

w

qur '-ir sabilitd Soc r'

Fachercho of Ersnignomenst Sopdrioy




