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Où êtes-vous?



22ème École Qualité et Responsabilité Sociétale en Recherche et en Enseignement Supérieur  §  du 23 au 25 septembre 2024

Où êtes-vous?

Où serez-vous dans 30 ans?
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GIEC AR6 WGI, 2021

Vous êtes 
ici

2050

Le constat
La crise climatique s’accélère
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GIEC AR6 WGI, 2021
Dans quel climat serez-vous?

2050

Le constat
La crise climatique s’accélère
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Politiques actuelles

< 2°C
< 1,5°C

< 2°C

Le constat
L’action climatique est insuffisante 
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Le constat
Le secteur de la recherche doit contribuer à 
l’action climatique

 
 
 
 
 
 
        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

COMETS 
Comité d’éthique du CNRS 

 
 
 
 
 
 
MEMBRES DU GROUPE DE TRAVAIL :  
 
Philippe Askenazy 
Etienne Bustarret 
Henri Carayol 
Eric Guilyardi 
Magali Jacquier 
Olivier Leclerc 
Christine Noiville 
Stéphanie Thiébault 
 
 
RAPPORTEUR :  
 
Olivier Leclerc 
 
 
 
 
  

 
 
AVIS n°2022-43 

 
« Intégrer les enjeux environnementaux à la 
conduite de la recherche – Une responsabilité 
éthique » 

 
 

Approbation en séance plénière le 5 décembre 2022 
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Le constat
Des initiatives individuelles, collectives

 
 
 
 
 
 
        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

COMETS 
Comité d’éthique du CNRS 

 
 
 
 
 
 
MEMBRES DU GROUPE DE TRAVAIL :  
 
Philippe Askenazy 
Etienne Bustarret 
Henri Carayol 
Eric Guilyardi 
Magali Jacquier 
Olivier Leclerc 
Christine Noiville 
Stéphanie Thiébault 
 
 
RAPPORTEUR :  
 
Olivier Leclerc 
 
 
 
 
  

 
 
AVIS n°2022-43 

 
« Intégrer les enjeux environnementaux à la 
conduite de la recherche – Une responsabilité 
éthique » 

 
 

Approbation en séance plénière le 5 décembre 2022 
 



22ème École Qualité et Responsabilité Sociétale en Recherche et en Enseignement Supérieur  §  du 23 au 25 septembre 2024

Plan climat-biodiversité  
et transition écologique 
de l’Enseignement  
supérieur et  
de la Recherche

Novembre 2022

esr.gouv.fr

Le constat
Des initiatives individuelles, collectives et 
institutionnelles qui manquent de cohérence
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Le constat
Des initiatives individuelles, collectives et 
institutionnelles qui manquent de cohérence

Quel est l’impact sur les individus, les collectifs, du changement 
climatique?
Quel est l’impact sur nos conditions de travail?
Comment accélérer la transition dans la recherche?
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Projet RespIRES
Responsabilité des 
Instituts de Recherche 
face aux urgences 
Ecologiques et Sociales

www.projet-respires.org

Conçu par: 
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STRATEGIE 
ORIENTEE 

CHANGEMENT

1

www.projet-respires.org

Les objectifs

Axe
 1

SE
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FÉDÉRER

Axe 3
PRÉVENIR
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STRATEGIE 
ORIENTEE 

CHANGEMENT

Axe
 1

SE
NS
IB
ILI
SE
R Axe 2

FÉDÉRER

Axe 3
PRÉVENIR

Créer un espace inter-institutionnel 
d’échanges de ressources pour salariés, services et 

directions (Montpellier)

Dynamiser les réflexions éthiques en 
inter-instituts

Explorer des aspects 
psychosociaux des urgences 

socio-environnementales

Prendre 
soin

www.projet-respires.org

Les objectifs
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2023

2024

OCT

DEC

FEV

DEC

www.projet-respires.org

Activités
Cycle d’ateliers 
« Les échelles de la transition »

Initiatives 
& 
difficultés

Crises & 
QVCT

Solutions

Ethique 
& 
politique
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INITIATIVES & DIFFICULTES

Activités
Cycle d’ateliers 
« Les échelles de la transition »

www.projet-respires.org

87 initiatives recensées
27 services, UMR ou collectifs
Une grande variété d’initiatives
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INITIATIVES & DIFFICULTES

Activités
Cycle d’ateliers 
« Les échelles de la transition »

www.projet-respires.org

87 initiatives recensées
27 services, UMR ou collectifs
Une grande variété d’initiatives
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Activités
Cycle d’ateliers 
« Les échelles de la transition »

www.projet-respires.org

Manque de soutien 
de hiérarchie

Difficulté de mise 
en œuvre

Perte de sens Manque de 
mobilisation

Espaces d’échange
Transparence
Financement et 
évaluation
Montrer les co-bénéfices
Persévérer
Visibiliser action et 
inaction

Communication 
« humaine »
Actions participatives
Planification stratégique
Reconnaissance du 
temps

Clarifier besoins
Lister les ressources
Visibiliser le temps passé

Liberté académique et 
responsabilité
Slow science
Valeur scientifique de la 
tCO2
Problématique, méthodes, 
pratiques

SOLUTIONS
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Archétypes face au changement climatique

• Qui pense qu’il faut mettre tout en œuvre pour réduire le 
CC et applique ce principe

• Qui pense qu’il faut tout faire pour réduire le CC mais 
met très peu en application son discours

• Qui est obligé.e par son travail de contribuer fortement 
au CC mais qui en souffre

• Qui n’arrive pas à se faire une opinion
• Qui pense que ses activités professionnelles sont une 

telle solution aux problèmes du monde que cela passe 
avant le problème du CC

• Qui pense que la technologie apportera des réponses 
au CC et qu’on peut donc maintenir nos activités 
actuelles

• Qui ne se préoccupe absolument pas du CC

Activités
Cycle d’ateliers 
« Les échelles de la transition »

www.projet-respires.org

QUALITE DE VIE AU TRAVAIL

Troupe théâtre forum Agropolis 
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Echelle 
d’éco-
anxiété 
de 
Hoggs

Affectifs

Rumination

Comportement

Impact individuel

www.projet-respires.org

Activités
Eco-anxiété et passage à 
l’action 

Parmentier et al., in prep
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Echelle 
d’éco-
anxiété 
de 
Hoggs

Affectifs

Rumination

Comportement

Impact individuel

www.projet-respires.org

Activités
Eco-anxiété et passage à 
l’action

Parmentier et al., in prep
Effet positif

Effet négatif

Perception du 
danger

Prédisposition 
anxieuse

Eco-inquiétude

Eco-tristesse

Eco-colère

Expérience du 
changement 
climatique



22ème École Qualité et Responsabilité Sociétale en Recherche et en Enseignement Supérieur  §  du 23 au 25 septembre 2024 20

Perception du 
danger

Prédisposition 
anxieuse

Eco-inquiétude

Eco-tristesse

Eco-colère

Actions 
individuelles

Actions 
collectives

Expérience du 
changement 
climatique

Echelle 
d’éco-
anxiété 
de 
Hoggs

Affectifs

Rumination

Comportement

Impact individuel

www.projet-respires.org

Activités
Eco-anxiété et passage à 
l’action

Parmentier et al., in prep
Effet positif

Effet négatif

Symptômes
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Conclusion

www.projet-respires.org

Les personnels du secteur de la recherche sont force de proposition 
mais ont besoin de soutien institutionnel pour enclencher les 
transformations systémiques nécessaires dans le secteur de la 
recherche.

Comprendre les éco-émotions est indispensable pour améliorer la 
QVCT et limiter les RPS, accompagner les personnels en difficulté 
et accélérer le passage à l’action.
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A VENIR

www.projet-respires.org

● Du 1er octobre au 19 novembre ● Formation pilote conjointe Cirad#Respires● PRESENTIEL
 « Accompagnement sur les éco-émotions » en 4 demi-journées.  Ouverte Cirad et ses 
partenaires UMR. 

● Courant décembre ● Atelier Echelles de la transition● PRESENTIEL
Ethique environnementale de la recherche. Quels sont les apports des sciences politiques pour 
comprendre la transition dans la recherche ? Introduction théorique et world café sur le thème 
« ma vie de scientifique qui respecte les limites planétaires dans un futur souhaitable». 

● Avant la fin de l’année ● Réalisation d’une enquête exploratoire ● MAIL
Adressée aux acteurs de l’ESR. En partenariat avec Marie-Laure Parmentier de l'Inserm 
Objectif : évaluer l’impact du changement climatique et de la transition écologique sur les 
conditions de travail et la santé des salariés. 
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www.projet-respires.org


