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L
Qui suis-je ?
Qua

Leandre Belperin
Université de Lille
e 2021-2023 Master Science Po, Action Humanitaire
e 2023-2024 Master Economie et Management Public, Ingénierie du
Développement et de I’Action Humanitaire

CIRAD
e Stage “écoconception des projets”
e de février a ao(t 2024 (6 mois)
e entre le concret et la recherche

Objectif general

“analyser le contexte, les conditions et la faisabilité d'une évaluation simplifiée de ces
empreintes, tout en proposant des pistes concretes pour intégrer des pratiques
éco-responsables dans la phase d'émergence et de montage des projets”

Encadrement

e 1 ingénieure projets - CIRAD (du service de montage des projets)
e 1 chimiste spécialisée en Analyse du Cycle de Vie - CIRAD (UR BioWooEB)
e & 1 socio-économiste - Université de Lille (UR Clersé)

22°™e Ecole Qualité et Responsabilité Sociétale en Recherche et en Enseignement Supérieur o du 23 au 25 septembre 2024

Qualité & Responsabilité Socikiale
en Rechercho ef Ensoignement Supériowr



w
Le stage d’écoconception des projets Q“ %

Qualité & Responsabifité Socikale
en Rechercho ef Ensoignoment Supénowr

Contexte N

RESPURES

Responsabilité des instituts de recherche
face aux urgences écologiques et sociales

e @cirad

< ) direcieur J
Développement durable
et responsabilité soci¢tale

16 ORGANISMES
FRANCAIS SIGNENT
UNE DECLARATION

D’ENGAGEMENTS
2024

COMP 2024-2026
O 2024

Exigence de -2%/an des
émissions de gaz a effet
de serre (Ges)

-6%/3 ans des émissions Ges

DEPLACEMENTS

oo + bailleurs

= 66:'
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Activites et analyse Q“a

Qualité & Responsabilité Sociddale
en Rechercho ef Ensoignement Supériowr

Caractériser I'écosysteme “"empreinte
environnementale” au Cirad

But

e comprendre les cadres théoriques et pratiques
e repérer les acteurs et leurs demandes + lignes rouges
e identifier les éléments en place sur lesquels se baser pour la suite
e repérer les moments pertinents et données disponibles pour I'"ACV
Méthodologie
e Premiére série d’entretiens semi-directifs
o 14 entretiens soit 17 enquété.e.s
o Echantillon déterminé a partir des profils les plus pertinents et les
conseils de sollicitation entre entretiens
e Analyse de corpus
o sites internet, bilans carbone, communications institutionnelles,
tribunes dans la presse, contrats, documents de stratégie interne...
e Observations participantes et non-participantes
o + Carnet de terrain
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Activités et analyse

Qualité & Responsabilité Socikiale

en Rechercho ef Emsoignement Sapériour

Caractériser I'écosysteme “"empreinte
environnementale” au Cirad

Chronologie des principaux éléments liés a v -
BE = =

"I'empreinte environnementale"” au Cirad
depuis la création du centre jusqu'a
aujourd'hui (aoat 2024).
Légende
Nature de I'élement
€ Mobilisation de IACY
. Mobilisation du calcul bilan carbone

Reéseau ou groupe

Réseau ou groupe d'origine externe

Outil d'origine externe

'Document d'ordre déclaratif, prise de position’
Eveénement
& dont Evenement RH
+ ta b I e u r Cartographie de I'écosystéme e \ S
"empreinte environnementale" au Cirad o R A
Froetpipruse]  Chercheursse de | dimat.. ./ RS
Type de dynamique Partie 2 : Cartographie des acteurs du Cirad opérant NG epariaments sree|
e N . o ervives dapp,
[ ovligation (impulsée par une oi... autour des P environr . ( raiich Jns, B

\ intemes. x

O Initiative libre \ / = T
) Impress ax anis

[:] Element entre-deux

——> Lien de causalité ou d'influence directe Légende

> Texte de référence lié a I'obligation Nature de I'acteur —
oIS P
t Niveau d'impulsion Personne. /f
inclviduelle
SagefChanter ésosoncepior

/| BioWooes  |=———

Impress

>

Temporalité
(2000) Date de création, d'adhésion, etc i
tant
= Sens de la frise chronologique —— Lien existan!

Principau lieux dnteraction

Type de relation

Eléments de contexte extérieur

Initiatives (actuellement ou & lorigine)

Comite de.
Transiton
Environnemen

> Obligations

- Rapport, publication, document

- Réseau et groupe
- Régle de fonctionnement interne
- Projet, chantier

002 o )
| oot

oDis =

Quelques éléments des organismes humanitaires

(Camits Eique en Commun
NRAE -Giad  emer R0

DEVACh2 | Notgs do postionnement,
Déplacements rasponsablas,
‘Schéma Diracteur DDARS

¥ cowR, os

< Visons oliquos acha,
strategiquas. roage.
numérque.
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Activites et analyse Q“a

Qualité & Responsabilité Socikiale
en Rechercho ef Ensoignement Supériowr

Caractériser I'écosysteme “"empreinte
environnementale” au Cirad

, . . Chronologie des principaux éléments liés a
La preoccupation environnementale est de plus en "empreinte environnementale” au Cirad
. ’ , . ey 7 depuis la création du centre jusqu'a
plus intégree aux activites de recherche et de aujourd'hui (aoit 2024).
développement (cf climatisation du monde et Légende
environmental mainstreaming)

Engagement écologique des chercheurs et rapports
de force top down vs bottom up

H - J4 - . | Rappels]
Ethique environnementale, ethique partenariale Poede mamase
(SOCiaIe), RSE/RSO > Initiative libre

:} Element entre-deux

——> Lien de causalité ou d'influence directe

Normalisation des procédures environnementales, P
multiplication des réglementations qui entrainent TEMPOMAIME o s o
une mise en conformité des organisations > e

Eléments de contexte extérieur

Quelques éléments des organismes humanitaires
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Activites et analyse Q“a

Qualité & Responsabilité Sociddale
en Rechercho ef Ensoignement Supériowr

Recenser les attentes et stratégies actuelles
des bailleurs et les tendances futures

But
e comprendre les cadres théoriques et pratiques existant aupres des bailleurs
ainsi que les exigences réglementaires et éthiques

Méthodologie
e FEtape préliminaire : mettre en évidence les principaux bailleurs
o Analyse quantitative des principaux bailleurs a partir de la BDD
financiere des projets
e Deuxieme série d’entretiens semi-directifs
o 10 entretiens soit 10 enquétés
o Avec des ingénieur.e.s projets, avec des référents bailleurs, des
chargé.e.s de plaidoyer et des représentant.e.s des bailleurs et des
tutelles étatiques
e Analyse de corpus
o sites internet, communications et outils des bailleurs, trames et
archives de candidatures aux financements...
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Activites et analyse “

Qualité & Responsabifité Socikale
en Rechercho ef Emsoignement Sapériour

Recenser les attentes et stratégies actuelles
des bailleurs et les tendances futures

Cartographie des stratégies et attentes
réglementaires actuelles (2024) de
différents bailleurs publics concernant
I’empreinte environnementale des projets.

Quelques précisions :

« Les "Impact Assessment" désignent un type d'évaluation (qu'ils soient "Environmental and Social"
ou juste "Environmental")

Les "Strategic Evaluation” désignent un type d'évaluation différent, qui ne concerne pas le grain
projet a priori

Les "Management Plan" et "Management System" sont a priori des termes équivalents

Une évaluation (/"assessment") n'implique pas obligatoirement des activités de suivi in itinere ou
ex post, a l'inverse des "Management Plan / System”

« "Monitoring" et "Suivi ¢ ion" dési un méme type d'activités

Légende

7 ONU (FAO, UNDP, FIDA]

Nature de I'élément

Stratégie interne de |'organisation :

Exemple | Cadre ou dispositif stratégique général du bailleur

Stratégie externe (envers les demandeurs).

Exemple | Cadre ou dispositif stratégique général du bailleur

B Elément d'ingénierie du projet (phase de montage) | 3
...obligatoire ou qui concerne tous les projets ..
Exemple _facultatif ou qui concerne certains projets

Exemple | POtentiel flux engendré lors de la mise en oeuvre du projet /
' Elémentin itinere ou ex post

Exemple | Guide, manuel, document produit par I'organisation
‘ Exemple | Principaux instruments ou programmes de financement
Référentiel d'évaluation quantitatif cité ou utilisé :

Q ACV

. Bilan carbone (calcul des émissions de GES)

Type de dynamique

Lien des documents aux autres éléments

Lien de rattachement systématique ("A est lié a B")
----- Lien de rattachement non-systématique ("A peut étre li¢ a B")
— Lien de causalité directe et systématique ("A provoque B" ou "A influence B")

= = ¥ Lien de causalité directe mais non-systématique ("A peut provoquer B")

22°™e Ecole Qualité et Responsabilité Sociétale en Recherche et en Enseignement Supérieur @ du 23 au 25 septem




Qualité & Responsabifité Socikale
en Rechercho ef Ensoignoment Supénowr

Activites et analyse “

Recenser les attentes et stratégies actuelles
des bailleurs et les tendances futures

Cartographie des stratégies et attentes
réglementaires actuelles (2024) de
différents bailleurs publics concernant
I’empreinte environnementale des projets.

Quelques précisions :

« Les "Impact Assessment" désignent un type d'évaluation (qu'ils soient "Environmental and Social"
ou juste "Environmental")

Les "Strategic Evaluation” désignent un type d'évaluation différent, qui ne concerne pas le grain
projet a priori

Les "Management Plan" et "Management System" sont a priori des termes équivalents

Une évaluation (/"assessment") n'implique pas obligatoirement des activités de suivi in itinere ou

a l'inverse des "Management Plan / System"

« "Monitoring" et "Suivi ¢ ion" dési un méme type d'activités

Légende

Nature de I'élément

Stratégie interne de l'organisation :

Exemple | Cadre ou dispositif stratégique général du bailleur
Stratégie externe (envers les demandeurs)_:
Exemple | Cadre ou dispositif stratégique général du bailleur

Elément d'ingénierie du projet (phase de montage)

i
£xempie |~ obligatoire ou qui concerne tous les projets

Exemple _facultatif ou qui concerne certains projets

Exemple | POtentiel flux engendré lors de la mise en oeuvre du projet /
' Elémentin itinere ou ex post

Exemple | Guide, manuel, document produit par I'organisation

Orgarime Type Nom de reement Compost e Owese

Guon _ émemeniatons.1

w0 soonseraning ol
amasons cmats crangs sspanen

‘ Exemple | Principaux instruments ou programmes de financement

Réfé iel d'évaluation quantitatif cité ou utilisé .
Q ACV oo e - et

. Bilan carbone (calcul des émissions de GES) B

Outl st d b demance o francement
R re— 0 ' Oblgatie fous pojts 7 Pas i Tous o e

e 2ot il v huts s conceme s e pres)
e e S Y

Type de dynamique

Lien des documents aux autres éléments @ e s | B il st Ouu s s e e
By

Lien de rattachement systématique ("A est lié a B") o oumones o
i e A v o e
----- Lien de rattachement non-systématique ("A peut étre li¢ a B") iRty Em s el

— Lien de causalité directe et systématique ("A provoque B" ou "A influence B")

G2 S cimeern m '
P E———

= = ¥ Lien de causalité directe mais non-systématique ("A peut provoquer B")
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Activités et analyse

*”
Qi

Qualité & Responsabifité Socikale
en Rechercho ef Emsoignement Sapériour

Recenser les attentes et stratégies actuelles
des bailleurs et les tendances futures

Cartographie des stratégies et attentes
réglementaires actuelles (2024) de
différents bailleurs publics concernant
I’empreinte environnementale des projets.

Quelques précisions :

« Les "Impact Assessment" désignent un type d'évaluation (qu'ils soient "Environmental and Social"

ou juste "Environmental")
Les "Strategic Evaluation” désignent un type d'évaluation différent, qui ne concerne pas le grain
projet a priori

Les "Management Plan" et "Management System" sont a priori des termes équivalents

Une évaluation (/"assessment") n'implique pas obligatoirement des activités de suivi in itinere ou
ex post, a l'inverse des "Management Plan / System”

« "Monitoring" et "Suivi ¢ ion" dési un méme type d'activités

Légende

Nature de I'élément

Stratégie interne de |'organisation :

Cadre ou dispositif stratégique général du bailleur

ie externe (envers les demandeurs) :
Exemple | Cadre ou dispositif stratégique général du bailleur

B Elément d'ingénierie du projet (phase de montage)
...obligatoire ou qui concerne tous les projets
Exemple _facultatif ou qui concerne certains projets

Exemple | POtentiel flux engendré lors de la mise en oeuvre du projet /
' Elémentin itinere ou ex post

Exemple | Guide, manuel, document produit par I'organisation
‘ Exemple | Principaux instruments ou programmes de financement
Référentiel d'évaluation quantitatif cité ou utilisé :

Q ACV

. Bilan carbone (calcul des émissions de GES)

Type de dynamique

Lien des documents aux autres éléments

Lien de rattachement systématique ("A est lié a B")
----- Lien de rattachement non-systématique ("A peut étre li¢ a B")
— Lien de causalité directe et systématique ("A provoque B" ou "A influence B")

= = ¥ Lien de causalité directe mais non-systématique ("A peut provoquer B")

22°™e Ecole Qualité et Responsabilité Sociétale en Recherche et en Enseignement Supérieur @ du 23 au 25 septem

Schéma des instruments et programmes de I'Union

Européenne (dont le CIRAD bénéficie)

Légende

Direction générale de rattachement

DG DG
recio § Aviea DG RTD DG AGRI

DG INTPA
(auparavant EUROPEAID / DEVCO)

Type d'élément
Instrument de
financement source

Programme

FEDER

INTERREG s
régionaux

Horizon
Europe
(Horizon2020

enore 2

2555031

Actions de
recherche et
d’innovation

Consell
européen de la
recherche

Research and
Innovation in
the
Mediterranean
Area (PRIMA)

Actions
d'innovation
(I1A)

Actions Marie
Sktodowska-
Curie (MSCA)

Joint Research
Center

ERASMUS+

NDICI / Global
Europe

DESIRA

m
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Qualité & Responsabifité Socikale
en Rechercho ef Ensoignoment Supénowr

Activites et analyse Q

Recenser les attentes et stratégies actuelles
des bailleurs et les tendances futures

Cartographie des stratégies et attentes
réglementaires actuelles (2024) de
différents bailleurs publics concernant
i AfFA i : I’empreinte environnementale des projets.
Des outils, referentiels et methodes

Quelques précisions :

g lobalement normalisés mais avec des - Lo phaciAssserent*Bdsinesiupe dvelaton Bl sl Eiconssishnd ot

ou juste "Environmental")

S p é C i fi C i té S i m p O rta n te S é p re n d re e n : ;re;;'S;r;t:g:ic Evaluation" désignent un type d'évaluation différent, qui ne concerne pas le grain

Les "Management Plan" et "Management System" sont a priori des termes équivalents
« Une évaluation (/"assessment") n'implique pas obligatoirement des activités de suivi in itinere ou

ex post, a l'inverse des "Management Plan / System"
C O m p t e « "Monitoring” et "Suivi évaluation" désignent un méme type d'activités
Légende
. . Nature de I'élément
Greenwashing ou transformations Sxai s et
/4 - Cadre ou dispositif stratégique général du bailleur
systemiques ?

Stratégie externe (envers les demandeurs)_:

Exemple ‘ Cadre ou dispositif stratégique général du bailleur

B Elément d'ingénierie du projet (phase de montage)
ple et J A,
...obligatoire ou qui concerne tous les projets

Questions de qualiteé et notamment vis- o
a-vis du principe Ne Pas Nuire

Elément in itinere ou ex post

Guide, manuel, document produit par I'organisation

Exemple | Principaux instruments ou programmes de financement

iel d'évaluation quantitatif cité ou utilisé :

Pressions financiéres et compétition entre S o
organisations

‘ Bilan carbone (calcul des émissions de GES)

Type de dynamique

Lien des documents aux autres éléments

Lien de rattachement systématique ("A est lié a B")
----- Lien de rattachement non-systématique ("A peut étre lié a B")
— Lien de causalité directe et systématique ("A provoque B" ou "A influence B")

= = ¥ Lien de causalité directe mais non-systématique ("A peut provoquer B")
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Activités et analyse Qllﬂ

Qualité & Responsabifité Socikale
en Rechercho ef Ensoignement Supériowr

Identifier les données mobilisables et les
temps et lieux pertinents pour évaluer
I'empreinte environnementale des projets

Méthodologie

e Analyse de corpus

o Dont STARLET
Données de la premiere série d’entretiens et d’entrevues complémentaires
avec les spécialistes ACV

e Benchmark de ce qui se fait a I'extérieur
o NEAT+ ?

— Le paradoxe de |’écoconception

22°™e Ecole Qualité et Responsabilité Sociétale en Recherche et en Enseignement Supérieur o du 23 au 25 septembre 2024 11
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Le dispositif d’ecoconception au CIRAD Q“a %

Qualité & Responsabifité Socikale
en Rechercho ef Emsoignement Sapériour

Un dispositif qui soit...

Commun Apprenant Simple Efficace
CoIllalfor_’c‘lctlf Professionnalisant Rapide Gage de qualité
nclusi

224 Ecole Qualité et Responsabilité Sociétale en Recherche et en Enseignement Supérieur o du 23 au 25 septembre 2024 12
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Le dispositif d’ecoconception au CIRAD Q“a %

Qualité & Responsabifité Socikale
en Rechercho ef Emsoignement Sapériour

Des obstacles ?

O
020

dasb

Manque de Surchage Le “rush” du Précher des convertis
ressources Absence de montage Mauvaise réception ?
financieres valorisation ?

224 Ecole Qualité et Responsabilité Sociétale en Recherche et en Enseignement Supérieur o du 23 au 25 septembre 2024 13
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Le dispositif d’eécoconception au CIRAD

Ou:' 16 & Responsabilité Sociddale
en Rechercho ef Ensoignement Supériour

DISPOSITIF
"écoconception
des projets”

Guide
d'écoconception
des projets

Outil de calcul
ACV ex ante

/7 N \\
Formations a \;.\
I'écoconception i« 4 2 \
des projets ( Manuel d'aide et
\ de prise en main
p ¥4 \
&L % 7

Communauté de pratiques \ NGl

/’\'
(*reamS/sne \ Espaced\ )

| \email assoae/ dicussion en )
\__‘ §.\ ngne

Esp e de

\dlcussmn en ,/
presenue 7

s
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Le dispositif d’eécoconception au

¥

"Faire des suggestions” :
piste Al ou logiciel
d'intérprétation des
résultats et de
propositions d'actions
concreétes (a terme)

Objectifs
Base / versions beta :

Simuler I'empreinte environnementale d'un projet
Quantifier les impacts environnementaux des projets
pour formaliser la réflexion et identifier les leviers
d'amélioration potentiels

Obtenir une ventilation détaillée des impacts par activité’
pour cibler les postes & optimiser et investir du temps et
de I'énergie plus judicieusement a travailler pour
amoindrir I'impact

Permet de trouver le meilleur compromis possible
comme dans CIO2

Pouvoir communiquer ces évaluations aux bailleurs

Si possible :

« Comparer les scénarii et choix
« Faire des suggestions ?

Acteurs
Développeurs:
DSl + DIMS ?
Propriétaires :
« DIMS /ImpresS ?

Utilisateurs :

« chercheurs ACV + salariés

« monteurs de projets ciradien
+ partenaires + DIMS ?

Equipe suivi et gestion des plaintes:

* ACV+DSI+DIMS+ImpresS ?
« ou recrutement spécifique

Contenu :

« Page de présentation/explication but, limites

o 1 lien vers exemples concrets
o 1lien manuel d'aide
o Liste contacts utiles

o Lien vers l'offre de formations en rapport

o 1 lien mécanisme de feedback
« Page(s) de calcul

o plus ou moins automatisé et facile & naviguer suivant avancée de l'outil

« 1 page de résultats
o Impact tCO2e
ique de:

s

d'impacts e

or (

Graphique des principaux postes reponsables d'impacts environnementaux

Contacts utiles
1 lien mécanisme de feedback

o
o
o Comparateur de scénarios et choix
o
o

Format - N
G quaniery Aspect : ‘ Accessible en ‘ Permahences 7
ligne :
>« application ou logiciel
f f
« multilingue (FR, EN, ES, +?) | ‘ [
Meécanisme de feedback,

OUTIL DE CALCUL ACV
"EMPREINTE

'_>{ Redevabilité, Qualité

détaillée des impacts par activité)

Nécessite personne(s)
réelle(s) qui récoltent et
traitent les avis regus

v

« 1 personne ?
* 1équipe ?

Equipe indépendante

de gestion des plaintes et
d'évolution de l'outil

F

A

Temporalité

(—

Suivant besoins, disponibilités et envies

22°™e Ecole Qualité et Responsabilité Sociétale en Recherche et en Enseignement Supérieur o du 23 au 25 septembre 2024

Attention RGPD |«

ENVIRC TALE
DE PROPOSITION DE
PROJET"

Méthodologie ‘

Utilisation "anticipée” /

{5t dars Io merkage Utilisation plus tard *vers la

finalisation” du montage

Données renseignées
sont plus précises (ou
plus précisémment
estimées)

Peu de données
renseignées par équipe
projet : données
absentes ou grosses
estimations

Résultats plus précis

mais moins simple de

faire des ajustements
sur le projet

Résultats moins précis
mais plus simple de
faire des ajustements
sur le projet

Possibilité de le faire a différentes
temporalité / avancées du montage

D'ou I'intérét pour un graphique
comparateur entre versions
simulées (V1/V2 ..)) etdonc
entre choix opérés

Notamment pour argumenter les
choix auprés des bailleurs

Voire une VO si I'¢quipe projet le

souhaite : le projet tel que pensé

initallement sans aucune réflexion
sur I'impact environnemental

\2

‘ Calcul ACV 1
+ Bilan ;:arbone" m,
(calcul carbone‘ S ur
intégre dans | limité de
ic\/) ‘ catégories
A
v
‘ Import de données
|
Flux physiques
uniquement [ ou

(plus précis, mais =

nécessite un gros
travail

supplémentaire)

» 15014040 .

¥ |Mix flux physiques et financiers

« Flux physiques pour déplacements
(précision de la donnée)
« Flux financiers pour le reste
o possibilité de rentrer
des

Manuel d'aide a I'utilisation
de l'outil ACV

Catégories :

Relié a une
adresse mail

de la direction /\

Avacriiee

But = récolter les avis

T'outil

« références données et méthodes de calculs
« astuces de prise en main

* Missions

o nombres, distance, moyens de transport

Nombre d'expatriés

o pour calcul hébergement et restauration

Achats ou locations et utilisation

o matériel de laboratoire ou d'experimentations

o matériel de bureau dont matériel informatique

o Véhicules de transport (nombre, type, estimation des
distances moyennes /semaine ou mois X durée du projet)

Utilisation de batiments ?

o Electricité
o Eau
o Chauffage

Estimation des déchets ?

o automatisé sur fonctionnement labo et activités ?

inspiré des catégories Labos1pt5 et STARLET

»  Données physiques

‘ Données financiéres via

pour affiner ?

classeur excel budget du
monteur de projet

début montage : Suggérer de faire

| apparaitre certaines lignes de budget

nécessaires au calcul pour DIMS ?
(choix a priori pas privilégié)

Y.
Possibilté dexcel standardisé
parmsttant une racraction diracts des.
I donnés dans a0l
{ donné en raison du
manque dradaptabiltd ot dos fisques
{ de non-acceptabilté
attention ! L 73

> d'utilisateurs pour améliorer

Anonymat par défaut, possibilité de
laisser un contact pour étre recontacté

»

Qualité & Responsabilité Socikiale

en Rechercho ef Ensoignement Supériowr

Cl02 abandonné a prior car
complexifie + probléme de calcul
mix énergétiques non-frangais

A

attention !

Intégration volet CIO2 dans appli ACV ?

ou

Import manuel via extraction depuis CIO2 ?
ou

»Import manuel des distances calculées soit
via un autre site soit intégration d'un
calculateur a l'intérieur de I'outil ACV ou I'on
rentre les points d'arrivée et de départ et le

nombre estimé de vols

v
Import manuel (mais

simplifié par limitation du

nombre de catégories)
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Le dispositif d’eécoconception au CIRAD

Permanences

But = récolter
[Base / version beta : les avis

d'utilisateurs

Objectifs

Relié a une
adresse mail

« Sensibiliser sur I'empreinte des 'y

activités pouramelorer | [ ccessivle
« Introduire Fouti AcV en ligne
« Proposer une introduction aux enjeux A

d'empreinte environnementale des —|

projets

meécanisme de feedback,
de gestion des plaintes et
d'évolution de I'outil

Proposer des exemples concrets
Indiquer les contacts et acteurs
référents en cas de question

En prévention d'un éventuel manque
de temps pour une utilisation de I'outil
ACV : proposer quelques pistes de
réflexion "de base" et de points

Redevabilité, Qualité

Nécessite personne(s)
réelle(s) qui récoltent et
traitent les avis recus
Equipe
« 1 personne ? U
« 1 équipe ?

indépendante de
Ia direction /\

»  Outil évolutif
A nouvelles législations

/Anonymat par défaut, possibilité de laisser
un contact pour étre recontacté

Mettre a jour en fonction des

> nationales/européennes/

dattention & avoir en téte durant le
montage de projet (Montrer les postes.
principaux auxquels faire attention en
général et Mettre en lumiére les
marges de manoeuvres générales)
Lister et expliquer simplement la
réglementation et les attentes
actuelles des bailleurs

GUIDE DE BONNES
PRATIQUES DE MONTAGE /
GUIDE D'ECOCONCEPTION

'Si possible DES PROJETS

« Suggestions d'alternatives selon les

des bailleurs par exemple

Méthodologie

Temporalité

Mobilisable a tout moment

« Déplacements
le recours plus fréquent  Ia visio (capitaliser sur expériences passées)
les missions groupant plusieurs motifs.
les plans de vol de optimisés
a I'échelle locale et nationale, I'usage de la mobilité douce et du train
Vols en classe éco
ion des missions et

Activités de projet/de labo

o Solutions plus propres de stockage des produits chimiques

o Achats en groupé/mutualisés

o Achats: voir docs existants (origines, transports, etc)
Distanciel

o Pour certains projets type ou o sur

o Renforcer 'ancrage sur le terrain pour laisser les partenaires suivre sur place.

o Présentiel peut étre essentiel quand on ne se connait pas (cf ImpresS)

o Siéquipes se connaissent déja: possibilité de distanciel

o imaginer un passage progressif du présentiel au distanciel au fur et @ mesure du projet

o S'assurer que tous les partenaires ont accés a matériel et réseau

o Attention aux datacenters ?
« Localisation de l'aide

o Renforcer I'ancrage sur le terrain pour laisser les partenaires suivre sur place
o Formations ou identification de relai sur place — capacity building des partenaires

o

00000

au maximum, regroupement d'activités

"Bonnes questions” a se poser : Checklist ?
Cartographie des éléments par bailleurs
Contacts utiles

Lien vers le calculateur ACV
« Lien vers I'offre de formations en rapport

postes (logigramme. A
« Permet de voir comment réajuster Format St e
Outil qualitatif op -
o DIMS + ImpresS + QuarSIR (+ DelAchat) ?
4 Propriétaires :
Aspect : « DIMS /ImpresS ?
« Document court Utilisateurs
« en ligne et version imprimée :
« multilingue (FR, EN, ES, +?) « monteurs de projets ciradien + partenaires + DIMS ?
« Logigramme ? pas de gros pavés
« Fléchage sur outils qui permettent de voir impact des efforts. Equipe suivi et gestion des plaintes:
« Exemples ou témoignages intégrés le plus possible
* DIMS+ImpresS ?
s ou spécifique
v
Contenu

illance de I'avancée par images satellites

o Encourager a avoir personnes relais dans sites expérimentaux a distance qui maitrisent

et sont

Objectifs Capitalisation

résultats et outils
COMPAR

i

o Mettre en lien les éléments du
dispositif d'écoconception

 Faire communauté

« Proposer un espace
d'échange, de coconstruction,

i

Qualité & Responsabilité Socikiale
en Rechevche of Ensoignement Supériour

Espace de retour d’expériences

« Contacts

« Retours d'expériences
terrain et d'astuces /
contacts pour optimiser les
déplacements (CR missions
facilement accessibles et
contacts des personnes)

Equipe Teams ?

de collaboration, ; % -
d'apprentissage COMMUNAUTE Formats | ’T)hat pour échanges
DE PRATIQUES entre membres
ECOCONCEPTION DE ¢

PROJET

Temps d'échange
en réel et de
rencontres

5|+ outiACY
« manuel outil ACV/

e guide

Acteurs

Membres :

« Rejoignable librement, ouverte a toustes

dans toutes UR / service ?
o base volontariat ?

Propriétaire / gérant.e :

systémes de feedback ?

« Objectifs : des référent.e.s écoconception formé.e.s

« Piloté par la personne/équipe qui gére aussi les

« calendrier de
formations
mécanisme de
feedback

Contacts utiles

Objectifs
FORMATIONS

« Rappel et discussion sur l'importance de "EMPREINTE
I'empreinte environnementale des projets : ENVIRONNEMENTALE
enjeux écologiques, enjeux sociaux, DES PROJETS"

inscription dans la stratégie
d'établissement et RSO, enjeux financiers
Sensibilisation et prise en main de
I'application ACV projet et du guide
Temps d'échange, questions, remarques

- Formats
Plusieurs possibilités

Acteurs

o Formateurs: DIMS + autres ?
o Public: ciradiens (+partenaires ?)

Y

Jeux d:

Retours d'expérience
avec intervenants ou
lecture de témoignages

Thématiques

partenaires, etc.).

Sur utilisation outil ACV
Sur intégration partenaires du sud:

o Comment débattre de ce type de résultat dans le cadre de montage de programmes en

partenariat avec des organisations du Sud ?
o négocier et se mettre a la place de l'autre

Une formation & I'écoconception et aux alternatives aux déplacements (visioconférences, délégation aux

Sur animation ateliers en distanciel et travail a distance (communication efficiente, prise de notes...)
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Le dispositif d’eécoconception au CIRAD Q

Transformation systémique ou changement a
la marge ?
Nécessité de faire du lien entre le grain

projet et l'institution (implication des
directions).

DISPOSITIF
"écoconception
des projets”

Guide
d'écoconception
des projets

Outil de caicul
ACV ex ante

“C'est toute la vie du projet” qui est
impactée et qui est a prendre en

compte pour garantir I'efficacité du
dispositif.

écoconception |

o F ) \
des projets (‘( Manqol d'aide ft |
J \de prise en main
é de pr \

/"\,
/s_ace de )

< Formations a\\

Implique des évolutions de
fonctionnement et des besoins
nouveaux qui vont étre générés par
ces évolutions.

Teams/sﬂe \
\ email assoqe/ ( dicussion en
ugne

m
dicussion en
&résem /

Politique
d'etablissement

Cette démarche s’inscrit dans un contexte (charte,
plus global de transformation du
systeme de l'aide.

convention...)
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Merci pour votre attention.
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