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Pour retrouver les ressources evoqueéees pendant
la conférence :

https://theshiftproject.org/article/rapport-final-cli
mat-sup-business/

Pour toutes questions ou demande :

victor.loiseau6@gmail.com


https://theshiftproject.org/article/rapport-final-climat-sup-business/
https://theshiftproject.org/article/rapport-final-climat-sup-business/

Le Shift, c’est quoi ?

The Shift Project est un think tank qui ceuvre en
faveur de la

34°C
-+

@ Une association d’'interét general guidée par
I'exigence de la

* Sa mission est d’ et le débat
sur la transition énergeétique
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La double contrainte carbone

D'un cété, le changement
climatique nous engage a
réduire nos émissions

de gaz a effet de serre pour
reduire son intensité

The Shift Project - Intégrer les enjeux socio-écologiques aux formations de I'enseignement stuperieur

___ ENERGIE

De l'autre, la contraction
inéluctable de I'approvisionnement
fossile nécessite de I'anticiper,
donc de réduire la
consommation de pétrole et gaz
avant qu'elle ne diminue de force




Eclairer et influencer le débat sur la transition eénergeétique

Une Une Des robustes et
chiffrées sur les aspects
mobilisant un réseau de Des propositions pragmatiques et clés de la transition

centaines d’experts concretes qui ne parient pas sur des
technologies miracles

T b &

00 C Des campagnes de
et Des favorisant Des avec les
auprés des décideurs les discussions entre organisations professionnelles,
politiques et économiques parties prenantes le monde universitaire et des

acteurs internationaux
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H | FTER Un réseau de plus de 20 000 bénévoles

T
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The Shifters, c’est un réseau
international de plus de 20 000
bénévoles dont |la mission est :
d'appuyer le Shift dans ses
travaux, de s’informer, débattre et
se former sur I'économie, I'énergie

et le climat, et diffuser les idées et
travaux du Shift.

P >
Grd
¢

The Shift Project - Intégrer les enjeux écologiques aux formations en gestion et en finance




Quatre rapports sur I’enseignement supérieur depuis 2019
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Pourquoi transformer les
formations de
I’enseignement supérieur ?

Que doivent savoir les
diplomeés ?

Comment transformer les
formations ?
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Un réchauffement climatique inédit par son ampleur et sa rapidité

o -
2,0

1,5

1.0 / Terre :

0.5 France :

— 1
1 500 1000 1500 1850 2020

Source : GIEC
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Ilya20000 ans, ’Europe connaissait sa derniére période glaciaire

ATLANTIC
OREAN
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|:| Shrub twoodad) Mountain forest
atapoe and Alpine meadow
Mixed forest
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Europe - il y a 20 000 ans Europe - aujourd’hui
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Apres la derniére période glaciaire (il y a 20 000 ans), de combien
de degreés la température moyenne sur terre a-t-elle augmenté ?
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Europe - il y a 20 000 ans Europe - aujourd’hui
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Apres la derniére période glaciaire (il y a 20 000 ans), de combien
de degreés la température moyenne sur terre a-t-elle augmenté ?

ATLANTIC
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Europe - il y a 20 000 ans Europe - aujourd’hui

Quelques degrés de hausse en un siecle représentent un choc massif et ingérable
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Les activités humaines sont sans équivoque
la cause du réchauffement climatique
°C

Influence humaine:
réchauffement di
aux gaz a effet de serre

Courbe noire: Modales
°C les observations anthropique
Observeé + naturel
+1,1°C ‘
| Modéles
’ oo B " naturel seul
Varizbilité e (soleil +
naturelle
volcans)
Volcans Variabilite
Soleil interne
[ 0.0
& 1850 19 1950 N 2020

Les climatologues sont capables de reproduire le réchauffement
, observé
Influence humaine:

SR semedl e eceos Les facteurs naturels seuls (soleil, volcan, variation interne) ne sont
pas responsables du réchauffement depuis 1850

Source : GIEC * Note : Dioxyde de carbone (CO2), méthane (CH4) et protoxyde d’azote (N20)
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= Augmentation des canicules, des
secheresses et des incendies

Fonte des glaciers

Augmentation des épisodes de
pluies diluviennes et inondations

Hausse du niveau de la mer

Acidification des océans

L
.-
-

“ L
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Baisse des rendements agricoles

Diminution de la disponibilité
d’eau potable

Augmentation de la répartition des
maladies infectieuses

Déplacements de populations

Dommages aux infrastructures

: Landlras Ie 12Ju|IIet 2022
Crédit photo Sdis33/Service commun\catlon protocole‘
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O frontieres planétaires sur 9 franchies

CLIMATE CHANGE

FRESHWATER CHANGE

Increasing risk

Freshwater use

(Blue water)
BIOSPHER

INTEGRI STRATOSPHERIC OZONE
DEPLETION
Bll
(Not yet quantified)
E ATMOSPHERIC
LAND-SYSTEM ; fgig?ﬁé
CHANGE
(Not yet quantified)
OCEAN
ACIDIFICATION

BIOGEOC
Source : Azote for Stockholm Resilience Centre, based on analysis in

Wang-Erlandsson et al 2022
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Préparer les futurs diplomés au monde dans lequel ils vont vivre

2011-2020 was
around 1.1°C warmer
than 1850-1900

1900 1940 1980

future experiences depend on
Future emissions é/ how we address climate change

scenarios: 2060 2100

warming
continues
beyond
intermediate 2100
1°C Global temperature change above 1850-1900 levels 2 | § @
B g — - @ -70 years
, born B [ | bl [ | Id
0 05 1 15 2 25 3 35 4 n2020 fop ¥ " n W oldin209
- 1 -
‘b01r9?go = im 70 years
" A & old in 2050
born 70 years
in 1950 ‘W Jold in 2020
Source : GIEC ===
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Les formations ne préparent pas encore a mener la transition

PART DES FORMATIONS ABORDANT LES ENJEUX CLIMAT-ENERGIE

dans les 34 établissements du supérieur analysés [Source : The Shift Project 2019] -
Seules des formations

universitaires abordaient les
- enjeux écologiques dans des
cours obligatoires en 2019

65% 65%

81%
56%
54%

50 %-| s 50%

2 Autres formations ; .
45% . (n'abordant pas les enjeux climat-€énergie) :

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

o
38% 37% SSS  sesseessersseressressiersirrseraserassrerssrrey
35% : , !
Toutes les formations abordant
les questions environnementales

25 00 26% au sens large .
(Rl e 24% % e seamemasserae e aiive sieieenn s usteat .
S P 2 CR g
‘\:\\\Y\\i\\\: 19% : gggcti;ledc'uém'enf:‘ e i B

AR : : :
N K“\ ) 11% ‘ B 13% & 9 | dans des cours facultatifs .
A - — D B 7% . _— \\' 5 o~ -~ \ \t: % s " . E X
N \\\ Sttt | Biucot| B \&\ R \\\\\ : ; . dans des cours obligatoires :
- = 1 B k\kx\\\\\b\ AN P e ki
Ecoles Ecoles Universités Ecoles de Autres Total RSP G T Gl s e

d'ingénieur de commerce hauts fonctionnaires  établissements établissements
12) (6) (4) (6) (6) (34)
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Les actifs considerent que la connaissance du changement climatique
serait utile dans le cadre de leur métier

THESHIFT  THEAYZ
PROJECT  SHIFTERS

& INSA
LES COMPETENCES NECESSAIRES
A LA TRANSITION, VUES

PAR LES ACTIFS

des actifs de 25 a 29 ans considéerent

ne pas avoir été du tout ou pas tellement formés aux
enjeux écologiques’

considérent que la connaissance

]

1| 10

du changement climatique serait utile dans le cadre de leur
métier aujourd’hui

‘{ _"%MMMMM
(| (WY i
3 .'I | | /

considérent qu’elle sera utile a horizon 2030

Source : ' Enquéte The Shift Project & Alumni For The Planet, 2022
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Que doivent savoir les
diplomeés ?

A 'issue d’une formation en gestion

¥/ THE SHIFT
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Les connaissances indispensables
pour étre un acteur de la transition écologique

pour traiter du climat dans son travail
Pas besoin d’étre biologiste pour considérer les impacts sur la biodiversité d’un projet

Pas besoin d’étre un spécialiste des droits humains pour considérer les conditions de
travail des sous-traitants

The Shift Project - Intégrer les enjeux écologiques aux formations en gestion et en finance



Contraintes

DES COMPETENCES physiques DES CONNAISSANCES LIEES
POUR LA TRANSITION N “hangement AUX ENJEUX ECOLOGIQUES
Adopter une

S . . climatique
approche systémique, Leviers

interdisciplinaire et institutionnels,
éthique techniques et

humains
Ty Systémes
B politiques \

Développer un

, VBT 2 Effondrement
esprit critique pour Objectifs sociétaux Systomies de la biodiversité
envisager des futurs : | Jurdiquos

souhaitables Paix et ’ \ et normatifs
justlce

pour les | Systéme

big{lt&% generations | économique
@ Education Presenteset 1 et financier
Réduction des futures ' Modéles
Concevoir la inégalités Y organisa- (
transformation Y tionnels et de

des organisations » gouvernance

Approvi-
sionnement
énergétique

Systémes
culturels

- Psychologie et
sl sociologie du
individuellement changement /
et collectivement ’
de maniére

responsable

Epuisement
des ressources
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Contraintes
physiques

\ Changement
N climatique

Comprendre les contraintes physiques : les limites planétaires

\\‘ e Eléments de contexte

Effondrement
de la biodiversité

e Mécanismes a I’ccuvre

e Rk e Interactions entre les contraintes physiques et
i avec les objectifs sociétaux

Les perspectives et limites

Epuisement
des ressources
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les objectifs societaux issus du volet social des objectifs de

e Leur évolution et I’état actuel de leur réalisation

e Les principaux mécanismes susceptibles de les favoriser

e Leurs interactions entre eux et avec les contraintes physiques

The Shift Project - Intégrer les enjeux écologiques aux formations en gestion et en finance



Connaitre les leviers pour ...

Leviers
institutionnels,
techniques et
humains

Systémes
politiques

Systémes
juridiques
et normatifs

Systéme
économique
et financier

Modéles

organisa-
tionnels et de

gouvernance

Systémes
culturels
Psychologie et

sociologie du
changement

Atteindre des objectifs sociétaux...

... tout en répondant aux impératifs posés par le
monde physique

The Shift Project - Intégrer les enjeux écologiques aux formations en gestion et en finance



Par exemple le systeme économique et financier

Leviers
institutionnels,
techniques et
humains

Systémes
politiques

Systémes
juridiques
et normatifs

Systéme
économique
et financier

Modéles

organisa-
tionnels et de

gouvernance

Systémes
culturels

Psychologie et
sociologie du
changement

-[Economie] Comprendre les liens entre PIB, énergie et émissions
de GES

-[Comptabilité] Connaitre la comptabilité écologique et le principe de
double matérialité, c’est-a-dire les dépendances de I’entreprise a I’
égard de I’environnement (matérialité financiere) et ses impacts sur
I’environnement (matérialité impact, ou matérialité
environnementale et sociale) ...

The Shift Project - Intégrer les enjeux écologiques aux formations en gestion et en finance



Adopter une approche systémique, interdisciplinaire et éthique

Adopter une
approche systémique,
interdisciplinaire et
éthique

Développer un
esprit critique pour
envisager des futurs
souhagitables

©

Concevoir la
transformation
des organisations

Agir

O it Développer une
culture scientifique

responsable

The Shift Project - Intégrer les enjeux écologiques aux formations en gestion et en finance



Adopter une

interdisciplinaire et
éthique

Développer un
esprit critique pour
envisager des futurs
souhagitables

©

Concevoir la
transformation
des organisations

Agir
individuellement
et collectivement
de maniére
responsable

approche systémique,

Adopter une approche systémique, interdisciplinaire et éthique

Inscrire une stratégie ou
un

The Shift Project - Intégrer les enjeux écologiques aux formations en gestion et en finance




Pour s’aider... pour chaque levier institutionnel ... une fiche récap

3. Systéme économique et financier

LI I u ne
Les entreprises s’insérent dans un systéeme économique et financier dont il est important de com- expl icatio n
prendre le fonctionnement et les conséquences sociales et environnementales. L'étude de son )
histoire, de ses limites et des évolutions nécessaires a la prise en compte des enjeux écologiques,
pourrait contribuer @ un basculement vers un modéle écono-

mique soutenable pour toutes et tous, générations présentes et Ressources

futures. Pour cela, il est important que les étudiants soient expo-

sés a plusieurs courants de la pensée économique. v 72

Cette catégorie de connaissances englobe des notions qui relé-
vent des théories économiques et financiéres, des politiques éco-
nomiques ainsi que de la réalité physique a laquelle elles ren- o173
voient. Voici quelques exemples de contenu. —

...des ressources
pour aller plus loin,

Théories et outils économiques

« Connaitre les grandes théories économiques, le contexte historique de leur émergence, leurs
liens avec les sciences humaines et sociales et la maniére dont elles intégrent ou non les
contraintes physiques

« Connaitre des théories économiques qui visent a intégrer les enjeux écologiques et envisa-
gent d'autres frajectoires possibles qu’une croissance perpétuelle, comme la décroissance
ou la post-croissance

« Connaitre les indicateurs de création de valeur et de développement humain, leur histoire et
leurs limites, notamment en lien avec les enjeux écologiques, et les controverses associées.
Par exemple, connaitre les limites de l'indicateur PIB pour répondre aux enjeux écologiques,
notamment ['état de la connaissance sur le découplage entre PIB et pressions environne-
mentales, et connaitre des indicateurs alternatifs

« Connaitre la notion de développement durable et ses limites, ainsi que les concepts de du-
rabilité faible et forte

.. des exemples de
notions a
enseigner classées
par theme.

Politiques économiques

« Connaitre la diversité des politiques économiques mises en ceuvre dans le monde, le con-
texte politique et théorique de leur émergence et de leur évolution ; connaitre leurs forces et
limites dans la prise en compte des enjeux écologiques

« Connaitre les fondamentaux des marchés carbone, leur portée et leurs limites

Economie physique

« Connaitre la relation entre I'économie et le monde physique : par exemple, matériaux et in-
frastructures nécessaires pour des produits comme pour des services ; lien entre PIB, éner-
gie et émissions de gaz a effet de serre

The Shift Project - Intégrer |d « Connaitre les dynamiques de mondialisation de I'économie, ses externalités (notamment né-

gatives) et les interdépendances entre pays




Des Fiches meétiers - Qu’enseigner dans les spécialités ?

ANALYSE
DE RISQUES

4 fiches métiers Gestion 4 fiches métiers Finance

Stratégie Analyse de risques

PROFESSION SHEET

o«
-
=
i
b
w
T
Qo
i
]
]
=
—-—
—
—
—
—

M a rketi n g R6le dans la transition écologique F i n a n Ce m e nt

Contrdle de gestion Gestion d’actifs

Achats & Logistique Réglementation
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Fiche métier du marketing > La marketing a un role a jouer

Développer un esprit critique pour envisager des

MARKETING

FICHE METIER

(40 Adopter une approche systémique, - . . .
) Concevoir la transformation des organisations en

des diplomés en
management Agir & I'échelle
individuelle et

repensant son , S€S
& sa

Questionner I'utilité sociale
des produits et services
Utiliser les résultats d'une
»Comprendre les enjeux évaluation environnementale - -
pam o oo | | i Concevoir des liés aux modes de
secteurs, et ce que cela dit produits, ses canaux de distri-
du réle du marketing bution et de communication
P Avoir une attention parti-

5 RHEIns -
méthodes dinfluence consommation

Faire exister de nou-

veaux imaginaires pour

changer les modes de
consommation
Rendre la sobriété dé-
sirable et accessible
Développer unregard cri- Mener des démarches
tique sur les dynamiques d’écoconception l

actuelles de consomma-
tion e
=

Mettre en récit des futurs L l

désirables et cohérents

avec les contraintes phy-

siques

« Knowing how to use psychological and social marketing levers (advertising, nudges,
etc.)

Designing product development according to a brand mission and the usefulness of
products for the customer and society

» Constructing mobilising narratives to encourage adherence to other imaginations
and other modes of consumption

The Shift Project - Intégrer les enjeux écologiques aux formations en gestion et en finance



exemple d’entreprises - Fiche métier Marketing

Feuille de route avec un objectif produit d’ici 2030 :

“Pousser plus loin la durée de vie de nos produits, en développant la
réparabilité et le réemploi : nous ne voulons pas nous contenter de
fabriquer des produits recyclables.”

Parti du plan d’actions

» Développer et additionner de nouveaux modéles d’affaires serviciels
(réparation, rénovation, seconde main, location, garantie a vie, facilité de
paiement, logistique inversée...) et les cibler en fonction de nos clients

* Accompagner nos clients sur la pédagogie de la seconde vie

« Pousser plus loin notre utilisation de 'Ecoconception et du résultat de nos
ACV pour driver encore plus nos décisions (choix de matiére, juste quantité,
réparabilité, recyclabilité)

* Poursuivre notre approche autour de la démontabilité de nos produits, en
I'étudiant sous de nouveaux prismes tels que le «transport», les «usages»,
etc.




exemple d’entreprises - Fiche métier Marketing

WE PLAY CIRCULAR

EZZA0Y] WE PLAY CIRCULAR ® FRv Login

La formule pour équiper toute la
famille !

Utilisez nos produits* dans tous nos sports, dés 25€/mois.

Cette initiative propose un
abonnement mensuel permettant ['utilisation illimitée de
tous les produits de la marque, suivie du retour de ces
derniers aprés usage.

Service uniquement disponible dans les magasins DECATHLON d'Anvers, Alleur et
Bruxelles (Evere).

Découvrir l'offre

Comment ¢a marche ?

o

1. Souscrivez 2. Sélectionnez 3. Retirez 4. Restituez

Lune de nos 3 formules. Les produits que vous Les produits en magasin et Les produits (propres et

La période d'engagement est souhaitez utiliser depuis utilisez-les autant de temps fonctionnels) quand vous ne
de 3 mois. votre espace personnel que vous le souhaitez. les utilisez plus.

Recommencez autant de fois




Comment transformer les
formations ?
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Comment transformer les formations ?

de cours consacrés aux enjeux écologiques pour un
programme de 3 ans (licence, bachelor, programme Grande Ecole)

Transformations - . - :
de cours dédiés aux enjeux écologiques
de cours de gestion intégrant les enjeux écologiques

Former et se former
20h pour les directions et salariés, 48h pour les professeurs

Allouer des moyens a la hauteur
3 % du budget de fonctionnement pendant 3 ans

The Shift Project - Intégrer les enjeux écologiques aux formations en gestion et en finance



Le guide de transformation des formations
a destination des directions et présidences d’établissement

Les étapes de la transformation

0 - Engager les 1°s étapes

1 - Définir la stratégie

2 - S’organiser et se former pour transformer
i
1
3 - Dresser un état des lieux |
1
1

4 - Elaborer le programme pédagogique

5 - Mettre en ceuvre le programme pédagogique

6 - Assurer ’'employabilité des diplomés a long terme

7 - Faire évoluer la recherche et le campus

S1 S2 'S3 'S4
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Engager les 1leres actions

Inscrire les enjeux ecologiques dans

et le consell
d’administration aux enjeux écologiques

des étudiants, des
enseignants et du personnel

aux enjeux socio-
écologiques, obligatoire et en tronc commun pour
tous les etudiants
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Tous les acteurs ont un role a jouer
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Les outils mis a
disposition par The Shift
Project
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Outils Fourni par le shift - Extrait de la base de références

Macro-compétences ~ | Compétences| ~ Exemples v Références
1. AQ’OPtef une approche [Article en ligne] Sarah Thiriot, Ademe "La transition dépend de nos dynamiques collectives et de nos choix
systémique, interdisciplinaire 2022 https://infos.ademe.fr/magazine-juillet-aout-2022/decryptage/la-transition-depend-de-nos-dynamiques-c
et éthique Interroger le type de société que nos décisions vont favoriser : amélioration  choix-de-societe/
de la santé, impact sur la biodiversité et sur le changement climatique, [Rapport] "Transition(s) 2050, choisir maintenant, agir pour le climat”, Novembre 2021, ADEME : travaux de
réduction des inégalités. .. I'ADEME sur divers scénarios de Transition, et sur le lien entre nos choix actuels de mode de vie et le climat |

frangaise en 2050. Le rapport : https://librairie.ademe.fr/cadic/6531/transitions2050-rapport-compresse.pdf21
web dédié : https://transitions2050.ademe fr/

11 Adopter une approche
systémique, interdisciplinaire
et éthique

S’appuyer sur la philosophie et ses connaissances des liens entre
contraintes physiques et enjeux sociaux pour imaginer une société
désirable, a la lumiére des notions d’éthique et de responsabilité

[Livre] Collectif FORTES, Manuel de la Grande Transition (Les Liens qui Libérent, 2020), p. 114-118 et 13(
[Podcast] Remarquables, https://atelierdesfuturs.org/remarquables-s01/

2. Développer un esprit critique pour envisager des futurs souhaitables

2. Développer un esprit Adopter une approche historique et interculturelle permet d’insérer ses champs

CUCEEREEEEE S ('étude et d’activité dans une histoire longue, et de les mettre en perspective par rapport & d’autres

futurs souhaitables cultures. Cela implique de disposer doutils et de connaissances pour inscrire dans une approche
historique les rapports entre les systémes économiques, les modes de gestion des entreprises, et les
enjeux sociaux et écologiques. Enfin, il importe de savoir situer ses relations a la nature parmi
d’autres approches issues de différentes cultures.

[Livre] Jean-Baptiste Fressoz, Frédéric Graber, Fabien Locher et Grégory Quenet, Introduction a l'histoire t
Repéres (La Découverte, 2014)
[Livre] Philippe Descola, Par-dela nature et culture (Gallimard, 2005)

2. Développer un esprit Fai d it criti ] ] 2 i I
critique pour envisager des aire preuve desprit critique, c’est savoir mobiliser des connaissances pour analyser I'état

futurs souhaitables actuel des choses, les discours, les opinions. L’esprit critique peut étre mobilisé par exemple pour
remettre en question des discours dominants et des récits liés aux enjeux écologiques ou a la gestion

[Rapport] Elena Pasquinelli et Gérald Bronner, « Eduquer a I'esprit critique : bases théoriques et indications
I'enseignement et la formation » (Conseil scientifique de I'éducation nationale), consulté le 24 aoit 2022, htip:
canope.fr/fileadmin/user_upload/Projets/conselil_scientifique_education_nationale/Ressources_pedagogiques
esprit_critique_CSEN .pdf

2. Développer un esprit . . : . .
critique pour envisager des Envisager des futurs souhaitables et cohérents avec les contraintes physiques

futurs souhaitables implique autant de construire de nouveaux récits qu’engager une démarche prospective cohérente
avec les contraintes physiques. La démarche prospective doit tenir compte des incertitudes et des
limites de représentation du monde physique, et s’appuyer sur les sciences humaines et sociales.

2._[_)évelopper s} esprit [Rapport] 14CE, "Comprendre les scénarios de fransition - Huit étapes pour lire et interpréter ces scénarios’
critique ROUREIMISagCH des https://www.i4ce.org/publication/comprendre-scenarios-transition-huit-etapes/

futurs souhaitables [Article en ligne] Charlotte Vailles (I4CE), "D'ot viennent les cing nouveaux scénarios du GIEC ?", 14 septel
S S R e R R T https://www.i4ce.org/dou-viennent-les-cing-nouveaux-scenarios-du-giec-climat/

\ Présentation | Vision globale ‘ Compétences | Numérique - Connaissances | Nu..® Kl D

Comprendre les scénarios existants et leurs limites, par exemple les
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Des outils pour intégrer les enjeux écologiques aux cours

1. Adopter une app et éthique

[Article académi i ies: Guidi Changi ience 347.no
; g i . ) 1253855, sl dai orgl0. 1126 science. 1253855
I Sagit o srticuler les interactions entre les organisations et les systémes économiques, les con- [Artio 5 - Th mare
traintes physiques et les sociétés, en ayant recours sux expertises pertinentes et en ayant un 2015, doi 10. 1177120530196 14564785 : causes scioéconomiaues de [Anthiopocéne.
questionnement éthique. Cette approche doit imprégner lensemble des compétences 3 dé- THAPPOIU ICL, JHIEME {3pPOIL G S4a1SION, HESUMES 51 MENUOT Dot GECIBEUTS (2ue I w 2
I ité e j écol - g
i i Tabioau 5 - Proposidon da mpandtdon des connalssances par cours fontzmental d'un PGE type (179 Le climat AL« Llimate Lhange 2001 The Fhwsizal Saisncs Basis - Summan for.
signifie traiter les éléments d'un probléme dans leur Folkomakerss
: - : : © P s by i 7 s D90 son b ki S s
ensemble, y compris les &iéments. T Fétudiant en ges- rian S R 2

fion doit savoir replacer les systémes économiques et les organisations dans leurs interactions Leffondrement de la

52019 Pipalipbesneticbalassessmens

complexes avec les contraintes physiques et les sociétés hu-
maines. Ceci en prenant en compte les interactions entre diffé- i R 8 . 3
A : "= i Cours i apport] oot « detll . mai2021,
rentes &chelles, du local au global. L'cbjectf est de pouvoir gérer Discipline Somosun | Cours Exemples de connaissances Commontalros L — ) = o =
I complexité d'une situstion et de déterminer les conséquences i fondamontaux. ; (A titre indicati) [Rapport] Agence internationale de énergie (AIE), "Net Zero by 2050°: hitps:llvww.iea orglieportsinet-zero-by-2050
d'une action & différentes échelles spatisles et temporelles. i
H 5 Z g 2 [Rapport] Frangois de Rachstte et Greg De Temmerman, « Fluses, not stocks: the real challenges of metalic resources for the ener
dans un contexte de décision : «  Connaitre la notion de Evits planftaice of la tadarie 41 don d (Kate B N EF = sisialode ol 2 > Co &
au d'action, c'est savoir mobiliser des champs disciplinsires pertinents su sein des sciences na- : Gont «7‘"‘» «  Changement cliratiqse : Nowvesu cours Capuisement aes tesibirolL;
turelles (physique, biologie, géologie. etc.), des sciences de lingénieur et des sciences humaines §1 H «  Approvicicrnomeord dnergétous | I & [Rapport] o L7y & é faut-il s'inquiéter 7 » (ADEME, juin 2017), https: Miibraiie. ademe. fridechets-
et socisles sociologie. droit, etc.) pour comp: e situstion — en i Efontramani dola Blodvecths: Ce sours coit p a wnl

éwe or

particulier écologique — et orienter ses actions. Le diplémé doit sa-
voir identifier des experts de ces champs et collsborer avec eux

s 1

o Fpubasms wares mi o (lens

Leviers institutionnels, techniques,

sfin dintégrer leurs évaluations et recommandations au processus. Contr sintos ! SRR q !
de décision. Les diplémés de gestion ont des profils géndralistes, (g, # physiques & + Objects scictoux ILivre] Uomelius Uastoriadis, . suivide L4519, VI,
leur réle peut résider dans I'animation de différents champs d'ex- objecdls so +  Panorama des leviers inctittionnels, techniguee et hurwing & 2 rés
pertise. letatn i o s «  Connaliro cos wavau< on anthicpo/og e sur 1ok rolations ortra los sozdtée humalnos o (1o N s ite internet] Toute L Europe, "L poltiq. ¢ ¢, htps: i politiq
teste de) la natis IR, . eutopeenne-de-I-envionnement!
Systémes poltiques |1 S — _— .
Exemples S2 . Vau< sur e modele ce developpement ocoidants Cicouts dok i intemet el
o e of 5oy sk technig s »8.COUES, OGN " hitps:Hwww.jean i
o Partic de cas pratiques comme les réfugiés ciimstiques, findustrie textie, ls surpéche. .. en . Irnvau istoriques et philocophicues sur ka place delatechnique dansles & gyg okligatoire citoyennes-dans-lunion-europeenne!
S'sttschant & identifier toutes les composantes du systéme, et les expliquer sous différents H dortalec 5 4 H Tl ivre] Mevillr /. fancinamant Fiion Mlue Sais-ie Puf = Chanine 11 asinsiintions de [Frvimnnement
angles, & différentes échelles, et en faisant sppel & différents champs de connsissance . e les anjaux envronnementaux 2 socieux de quelques sectaurs smbléma- N [Article] Frangois C: ! i del Re . Féurier 2022). hittps: twww. defnat comie-RONivue-
+ Identifier et snalyser différents consensus e controverses saciotechniques (psr exemple, la H e e e T Cotonde g . . -
woiture sutonome. 1a 5. [Aniole de prassel Le Morde Oomatioue - Glopalioue de Energe-htac/twy.monde-dplomaioue (20221061
e o Hislaine e la ool el comcle B gesion s de bass ouiis oo sk sonl Systémespoltiques | [Page web] Vie Publique, "Le \obbwngenFlance vers un contible acoru 7, htps: livw.vie-publique. leclaitagel2T1135-groupes-
ksl ;’,",;"”e:: ST R oL S e §1 : Comotailite shiucturés s quiils zonl auiowdhui 7 De quelle vison du monde sont-is podeurs ? Quels dinterets-lobbying-vers-un-controle-acor
. . C en sort les Impensés 7 N [Article] D¢ L é é & "LaPensée é 013, Edition Puf,
Comptabilite ! Sysimespoliques | [ariolel L8 dimoeie il oA
étr i éori - i Contr i Systemes juridiques e
signifie étre en mesure didentifier les théories morales sux- 52 Controle % gl 16 i docgopee e be prinipe ke ol nak [Livre] Nathalie L: p: i), iders e, J Transition (Les Liens qui
Quelesse ratischentls iscours et praiues. ferogrebin fondé de rétat actuel des choses i @ costion 1 i ees
et ses propres positions et of sdopter une spproche éthique pour guider son sction, | ! [Livre] Kate R e — e . e
Gast-3-dirs inclure une réfiexion _morale dans ses sctions. Cela demande de Sinterroger sur ses i «  Connailee Fongins des lois et des nommes [kes a lenaroniemen’ (oclutions et mgac's se- doughnut-economics
valeurs et dimaginer Ia société & lsquelle on veut contribuer. en tant que citoyen et en tant que nitaies, fisque assurantel ] 3t 1es changemans queles ont pu opérer dans 13 S0GAa & Site internet] The O [ lsirer Laveni Y e e e
professionnel i économie. H Modzles de gouvernar ! "1"€1 0SS LS E 2 }ERo0 s Liens o
«  Connailre la dive-sits des lo's el des nomes de protecion ce lenvironnement. enlre ley [Eysrima Eoukurels
Fonzementaux paye (loi nationzlag) ot & l'échalle niematicnae (rormes intarnationalas, dictves eurs- | Psychologie et sociol [A. A:le académiquel Viliam . Lamb et al. .« Discourses of Cimate Delay », Global Susla\nabllwlyi‘llZﬂZU] )
Droit 51 e g péennss...) o :
cu crelt g ¢ e % i avil 2025
+  Connailre leo orincipales aparoches du droit 2n lien evac le protection de l'ervirornement Obiectifs sociétaux . e e . st

hard soft iz, auworaguk

dea gestion d'entreprise, https:fsdacompass.org

et e ’ o 2 TAtas”
c s moce H d-w ‘emironnement et ke force bl patoire du drcit public 2t du droit privé. pour comprendra | Paix et justioe. Objectif de dét (ODD) ' 16:: « P,
i commant fairs Smarger das Inté nnu,-:u»x s i Santé et bien-tre 0DDn"1: « éu,12: . Faimzé "3 B é etbien-atie »
[Rapport] IPEES, « Résumé 3 é e . A

Santé etbien-due

=, 2013, hitps:lipbes netiglobal-assessment
[Anticle

IE OE DEMAIN - The ShAft Project - Novembes 2022 ccnverg\ngcnses” The Lancet, UecembelUZ 2020, DObhttps: Udcl wgnn 1016130140 6736(20)32250-X
Santé etbien-gue [Rapport] tance. Fad
" anvier 2021, htps:lluw

Déclinaison du socle dans un
programme Grande Ecole et
dans un master Finance

Tableur en complément
du socle
Références et ressources
pour aller plus loin

Fiches récap. des Socles
de connaissances et de

compeétences
() dont un zoom sur la

2 Yy , .
»  sobriété numérique
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Des outils pour intégrer les enjeux écologiques aux cours

MARKETING A St

AAAAA RECUEIL DF RFTOURS
D'EXPERIENCE D'ETABLISS

SHEET

PROFESSION

DAND LI CADRE D PR

T
Faudencia |AZ7 JE B F Epee O M

Intégrer les enjeux écologiques dans les f...

@)

ClimatSup

Business
avec Christophe

ralli
» O 000/124:40 - I~

Intégrer les enjeux écologiques dans les formations en financ... I

111 vues -« ily a 3 heures

Fiches métiers Recueil de retours Témoignages de Des recommandations a
Stratégie, Marketing, Controle d’expérience d’ professeurs Pintention de tous les
de gestion, Achats et logistique ; établissements Sur lintégration des acteurs de 'ESR
Analyse de risques, enjeux eécologiques a leur
Financement, Gestion d’actifs, discipline
Reéglementation
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Les autres outils a disposition

B
UVEDn.

université virtuelie Environ

MOOC
Formation a I’Anthropocéne (rentrée 2023)

 Le Manuel de Ia Grande Transition, Les Liens qui Libérent, 2020
C a m p U S Vers une autre gestion, Les Liens qui Libérent, 2022
7  Formations pour les enseignants-chercheurs
©de Ia Transition « Accompagnement d’établissements

ECONOMIE-ECOLOGIE-HUMANISHME

Enseignerleclimat.org : plateforme collaborative de ressources pédagogiques
Coopérative enseignante Porte-voies pour former étudiants et professeurs aux
enjeux ecologiques

THEVZ
SHIFTERS
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Pourquoi transformer les formations en
gestion ?

Que doivent savoir les diplomés ?

Comment transformer les formations ?

Les outils mis a disposition par The Shift
Project

Prochaines étapes

I, THE SHIFT
&‘ ,ﬁPROJECT
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Intégrer une communauté de pratique

Une initiative des Shifters appuyée par The Shift Project

Pourquoi faire ? Permettre a des enseignants chercheurs de
la méme discipline de s‘entraider pour mieux prendre en
compte les consequences des limites planétaires dans leurs
cours et dans les programmes de leur etablissement.

En quoi ¢ca consiste ? Des réunions régulieres (1 fois par
trimestre avec des enseignants chercheurs de votre discipline
animées par un Shifter et avec I'appui du Shift Project.
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Q&A
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Merci pour votre attention

Contacts :

Victor Loiseau
Pilote - Shifters Enseignement Supérieur (ClimatSup Business)
victor.loiseau6@gmai.com

Kelvin Frisquet
Chef de projet
kelvin.frisquet@theshiftproject.org

Vinciane Martin
Chargée de projet
vinciane.martin@theshiftproject.org

¥, THE SHIFT
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