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On vous raconte ?
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• Des trajectoires individuelles…

• … qui croisent la trajectoire UL
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Articulation & cohérence
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Traduction à l’UL des éléments clés 

depuis 2012 (interne et externe)
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RSE Qualité

Stratégie
Conduite du 
Changement
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Pilier RSE
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RSE

Structuration
et gouvernance
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Pilier RSE



21ème École Qualité et Responsabilité Sociétale en Recherche et en Enseignement Supérieur  du 12 au 14 septembre 2023

Pilier Qualité
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Qualité en 
formation Label INFRA+ 

plates formes

Vers le Label 
DDRS 

Structuration 
et 

gouvernance

Labels 
bienvenue en 

France 

Audit , 
évaluation

Conseil et 
appui

Service Public +
QUALITE
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Pilier Stratégie 
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STRATEGIE

Contrat, Projet,
COMP avec Etat
Dialogue stratégique de 
Gestion

Structuration et 
gouvernance
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Pilier Conduite du 
changement
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CONDUITE DU 
CHANGEMENT
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Trajectoire 2012-2023
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Articulation 
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Articulation & cohérence
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Articulation & cohérence
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Au cœur de la stratégie
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Au cœur du projet / de la vision UL



21ème École Qualité et Responsabilité Sociétale en Recherche et en Enseignement Supérieur  du 12 au 14 septembre 2023

Success story
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L’humain au coeur
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« Il n’y a pas de vent favorable pour celui qui 
ne sait pas où il va »

Sénèque
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