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Modele INSA
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1957 Création de I'INSA Lyon par le recteur Jean Capelle et le philosophe Gaston
Objectif °°M9¢"
Modeéle Former des ingenieurs capables de répondre aux enjeux de |'avenir

Deux dimensions majeures
* Quverture sociale et diversité géographique

* Former des « ingénieurs humanistes » : au-dela de la science
La prospective

Gaston Berger, fondateur de la prospective dans les années 50, la définit comme :
* une attitude, un état d’esprit plutét qu’'une méthode
* un regard sur l'avenir qui doit étre “large” et “au loin”

* le fait de construire lI'avenir plutét que de le subir
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Sens de la démarche prospective
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S INSA‘ 57/L‘ 2017 : A l'occasion des 60 ans de I'INSA Lyon, le Directeur décide de faire
\ écho aux travaux de Gaston Berger et d’initier une réflexion profonde et

structurante : une démarche prospective pour réaffirmer son modele,
héritage de son histoire et de son pere fondateur.

En quoi consiste la prospective ?

Se préparer au changement attendu mais aussi et surtout a provoquer les
changements souhaités.

Une méthode qui permet aussi d'imaginer des futurs possibles et de travailler sur un
futur souhaitable.

Aboutir a un diagnostic stratégique de I'établissement et la définition d’enjeux
clés illustrés par une collecte d’idées d’actions permettant de nourrir des
orientations stratégiques.

PROSPECTIVE

INSA'2)4)-

RETROUVER L"ESPRIT PIONNIER




Démarche prospective : Focus sur le systeme

prospectif
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Le systeme prospectif est articulé autour de 5 grands domaines avec
) 16 variables-clés.
A
4 I N
Globalisation
\ S ESR France

Structuration de I'ESR

Politique de site

Groupe INSA
O isati td! i dut il . .
rganisations staynamique c.tavat Evolution du monde du travail — ) "
L S Dispositifs et pratiques en matiére de
Roles de I'ingénieur et des métiers de l'ingénieur \ formation supérieure et tout au long de la
ESR : Offre et demande vie
formation et recherche en
#INSA 2040 i
Pratiques et modalités de la recherche
académique
Rapport aux sciences et technologies
Evolution de la société
Diversités et inégalités

Climat, environnement, ressources

Migrations

Systémes politiques
Etat du monde

Déséquilibre et leaderships économiques

Conflits et chocs de civilisation

Urbanisation et territoire

Chacune des 16 variables a fait |'objet d’'un dossier d’analyse prospective (définition,
état des lieux, ingrédients du futur, hypotheses d’évolution possible).




B, _:' B
o

B .. . |
NN

ECALE PMALITE
it RESPOREABTLITE BRTETALE

W X

S

LA DEMARCHE PROSPECTIVE : DES ACTEURS, DES ETAPES, UNE METHODE ACCOMPAGNEE, 2 ANS DE REFLEXION

/ Comité de pilotage \ Comité d’études / Groupe prospective \ / Communauté INSA \
(6 personnes) (12 personnes - réunion (21 personnes, 2 étudiants,
hebdomadaire) : 16 externes invités) : 6 séminaires sur les idées
Supervise le déroulement regues, les enjeux clés pour
de la réflexion prospective. * Prépare, anime, synthétise les Challenge les productions du I'avenir, ... comptabilisant
échanges comité d’études : au total plus de 300

* Produit les livrables * enjeux, participants.

* Communique sur la démarche * avenirs possibles,

* Assure une veille prospective. * scénarios souhaités et

\ / \ redoutés. / \ /
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5 sceénarios exploratoires
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Elaboration de 5 scénarios de référence : les scénarios de référence de I'environnement INSA Lyon
ont été réalisés en combinant différentes hypotheses d'évolution de variables du systeme prospectif
INSA 2040.

La tendance Collapse controlé

L’'empire du milieu Un monde uber Le bien commun
au centre (ultra-libéral) au coeur d'un
, , V monde meilleur

Y 4 oe proMD
EN  INGENIERIE
ALGORITHMIQUE




9 enjeux clés a I'horizon 2040

ENJEU 1:

Articuler diversité, excellence et
massification

ENJEU 2 :

Affirmer le modéle INSA dans la
stratégie internationale

Ex. d’idée d’action : sélectionner les classements internationaux en lien
avec nos valeurs

ENJEU 3 :

Focaliser la recherche sur des enjeux
sociétaux majeurs en synergie avec la
formation

Ex. d’idée d’action : intégrer des équipes de recherche SHS dans nos
laboratoires d’ingénierie

ENJEU 4 :

Préserver autonomie et liberté dans une
dynamique d’alliances stratégiques

Ex. d’idée d’action : mutualisation inter-établissements de la gestion
du réseau et d’un Data Center

ENJEU 5:

Partager avec |'entreprise des valeurs
sociales, environnementales et
économiques

Ex. d’idée d’action : développer l'apprentissage avec des entreprises qui

partagent nos valeurs
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ENJEU 6 :

Réinventer la formation pour
accompagner les enjeux de société

Ex. d’idée d’action : aborder la décroissance dans la formation

ENJEU 7 :

Incarner I'humanisme scientifique

Ex. d’idée d’action : former des ingénieurs citoyens

ENJEU 8 :

Oser |'esprit pionnier

Ex. d’idée d’action : multiplier les projets art et science

ENJEU 9 :

Mettre les personnels au cceur du projet
#INSA2040

Ex. d’idée d’action : évaluer les personnels sur I'’engagement collectif

it PESPORSABILITE BINCIETALE




Des arbres de compétences pour comprendre
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Medernisation offres hébergement ef restauration Diversification des parcours
Maison des personnels Renforcement de formation fout au long de la vie

Offre de service numérique & L poin Soft skills.

Bibliothéque MC ouverte 2 \ Q Offre de cours ouverts aux personnels
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2 ans de réflexion et d’actions w
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Comité d’études

Philippe Durance : Professeur du Cnam, titulaire de la
chaire « Prospective et Développement durable »

Production :

450 facteurs de changements
3 arbres de compétences

5 scénarios

9 enjeux clés

425 idées d’actions

2 cahiers Prospective

Séminaire du 27 juin 2018
avec les partenaires
académiques,
institutionnels, politiques
et sociaux-économiques

Groupe prospective
et Comité d’études




2 productions majeures w
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EXPLORATION DE L'ENVIRONNEMENT DIAGNOSTIC PROSPECTIF ET ENJEUX CLES
DE L'INSA LYON A L'HORIZON 2040 POUR L'INSA LYON
CAHIER G JUILLET 2019 CAHIER @ JANVIER 2020
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De la prospective a la stratéegie Ambitions
2030 ua
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En 2020, le nouveau Directeur de I'INSA s’appuie sur la démarche prospective et les neuf enjeux clés
pour structurer et présenter sa stratégie appelée « Ambitions 2030 »

A_MBITIUNS 2 U 8 U |

(7) TRANSITION
ENERGETIQUE, ==
ENVIRONNEMENTALE,
ECOLOGIQUE

> Vers un établi de
matiére de formation et de recherche
responsables

() TRANSITION NUMERIQUE

>Vers un établissement visible et reconnu comme un acteur clé du numérigue

>Vers un numérique facilitateur au service de nos caeurs de métiers
et de notre communauté

> Vers un numérique responsable,
durable, inclusif et collaboratif

Q TRANSITION DE
MODELE ECONOMIQUE

> Vers une diversification des ressources et des marges de
manceuvre accrues

fe

> Vers un campus démonstrateur, vitrine
de pratiques exemplaires et innovantes
ouvert sur son territoire

> Vers de nouveaux modes de coopération avec les
entreprises et une culture partagée de I'entrepreneuriat

> Vers une communauté INSA engagée
et influente en matiére de transition
écologique

> Vers un financement de la science par les acteurs
économiques, au bénéfice denjeux sociétaux

(%) TRANSITION
‘ INSTITUTIONNELLE

> Vers une capacité d'action et une autonomie renforcées

(7) TRANSITION
SOCIALE

>Vers un établissement
a fort impact social

> Vers un INSA pleinement acteur d'un site Lyon Saint-Etienne
2 visibilité internationale

> Vers un Gmupe INSA porteur d'un mmiele inspirant et attractif,
doté d'u

> Vers un INSA a la réputation et linfluence reconnues en France

> Vers une communauté INSA
et dans le monde

qui incarne la diversité




Mise en ceuvre de la Stratégie « Ambitions 2030 » w
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AMBITIUNS ~
| 030 -
= o DIRECTION
B RDS N CELLULE
; Revues de direction stratégiques X . . PROSPECTIVE

C O

INSTITUT NATIONAL 5

DES SCIENCES . i

APPLIQUEES < GRANT's

LYON Groupe d’Animation
Transition

INSA

' COMITE
TABLEAU DE BORD STRATEGIQUE (TBS) DE SUIVI ET
ACCOMPAGNEMENT
-
TRANSITIONS AMBITIONS
STRATEGIE DEPLOIEMENT
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Mise en ceuvre de la Stratégie « Ambitions
2030 » q |
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DIRECTION

RDS

Equipe de Direction : 12

Revues de direction strategique

membres
: 3 Revues de Direction annuelles : A
aa * Identifier les sujets prioritaires N+1
* Prioriser les projets a lancer et valider les moyens

Instances * Faire le point sur 'avancement des projets

- Information et validation des instances

- J

I3 I3 W

Janvier Février / Mars | Mai/ Juin | Juiliet Septembre Novembre Décembre
I |
I |

i | |

i Cap sur les priorités de i 1er arbitrage et priorisation Discussion | Analyse du bilan N : Elllan année N : Budget N+1

' I'année N+1 ' des projets par transition ' ' Actions correctives ' ' Campagne emplois
Nouveaux projets

Dialogue d’Orientation Budgétaire (DOB) DSG / Campagne emplois
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Mise en ceuvre de la Stratégie « Ambitions 2030 » w
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Les membres des GrAnT's : 80 personnes

[ 4 Ateliers annuels (1/2 journée) + 1 journée inter GrAnT :

* Proposer des idées de projets pour répondre aux sujets prioritaires
* Evaluer la trajectoire aux regards des objectifs stratégiques GRANT's

*  Proposer sur quels objectifs porter les efforts Groupe d'Animation
* Informer et recueillir les idées de la communauté

o

Transition

, Proposition au regard des priorités N+1 , Evaluation de la trajectoire , Préparation du bilan N
i i Priorisation des points d'effort i Affinage projets N+1
]

I? Appel & contributions
i

Communauté INSA

GrAnT's GrAnT'’s GrAnT's

Janvier Février /Mars Mai £ Juin Juillet Sepfembre Octobre ! Dé

L J
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Mise en ceuvre de la Stratégie « Ambitions

2030 »
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, Proposition au regard des priorités N+1  Evaluation de la trajectoire , Préparation du bilan N

! a -
i Appel a contributions
i

RDS #1 GrAnT's

Janvier Février /Mars

Cap sur les priorités de
' Fannée N+1

Communauté INSA

i Priorisation des points d'effort i Affinage projets N+1

GrAnT'’s GrAnT'’s

Mai / Juin | Juillet Septembre Octobre | HNowvembre | Décembre

| 1+ arhitrage et priorisation | Discussion i Analyse du bilan N | Bilan année N | Budget N+1
! ' Actions correctives ' ' Campagne emplois
Nouveaux projets

' des projets par transition

Dialogue d'Orientation Budgétaire (DOB) DSG / Campagne emplois

(4

réunion mensuelle :

Veiller au bon déroulement de la démarche

Accompagner les animateurs/trices dans [I'animation des
ateliers

Proposer une méthode et des outils

COMITE

DE SUIVI ET
ACCOMPAGNEMENT

8 5 membres

8 + animateurs/trices et relais

f communication de chacun des 5
& GrAnT’s (version élargie)




La machine a projets
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GrAnT’s

Entités Tableau de Bord Stratégique — application

TRAJECTOIRE REELLE
ERQIETS VS OBJECTIFS we b

('IIO."E habitue”e} \ J @ F..v | Croisement  Non Partype = || Parétat= | Parpriorité v m Sous-axes msecundm’res

internes

[} Imprimer |~
PROJETS Arbitrages possibles : .
< i
—y L * Go / No Go / Stand by ' Tous les axes
. r * Décale (plus tard dans la Roadmap) [ vers un établissement de riférence en matidre de formation et de recherche
Direction : v °
*A BPPFOfOHdIF Synthase Description Projets’ Indicateurs 09 g0
- TEEE Transition Energétique, Ecologique,
b .
RDS / CA A fusionner Environnementale & mEan
* A lancer en POC (voie agile) Afficher 25 v T o
* Recherche financement externe >
. Vers un établissement de référence en Type  Etat Projet Santé¢  Avancement  Echéance

Appels a

matiére de formation et de recherche @

. . | Foo1 | Définition des compétences ™ 123 jours

communes DDRS/Numériques e

| Foos |BQR fléchés [ ] m 223 jours

[

| Pos2 |100% des publications en w—
. accés ouvert [} L4 - 93 jours.
]

>

A2 Vers un campus démonstrateur, vitrine de

projet externes

pratiques exemplaires et innovantes ouvert
sur son territoire

[Po1s | Gestion et partage des
données de la recherche (FAIR) * m 824 jours.

>

.3 Vers une communauté INSA engagée et

influente en matiére de transition

| Pos2 | Alliance "Handicap
(]

International”

®

https://lyon.insa.pytheos.cloud/?t=dashboard
* Donner une vision globale des projets conduits

* Centraliser I'arbitrage des projets et des moyens associés

* Suivre I'ensemble des projets dans un outil unique
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L’animation et les productions
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1 W °“’Wf“

b INSA LoN TJOURNEE DE LANCEMENT, DES GeAxT
I ,‘{w /r"’W AMBITIONS 2030 g *,, monisroy 0320

NOS
.y pEVOIRS

Nos

OBTECTIFS

Qi TRASITON

INSTITUTIONNELLE ACCOMPIGNER —y
ot PENSER ENCEMEE QesECTIE DEF, DEERANE S LE O m‘fi"f
A pr TOUR UNE TRANSRORMATION ErVAUDE —+ P DN REER W LiEw DENGES i
\n ¢ > PROFONDE o CONSERVER LAurotis 1 " ? CoLTRE CommnE @
g wmmum P
[N $0,40 L N X IMPLIEATION peoer
40 A W.) Des fquires © * B Y DU TEMTS
o ) T
e MixTE e NS 5 Soi £ '
2 b P -
4 P “ s, TRANSITION ACCOMPAENEMENT
DEMAF . N
v e 2 i &6 EColDciuE, 'TW RH RuR OMQE GAT
o 5 s CueLTe, iriow P eneceTigle FORMATION
i TRANSRRMER 4 o]
A = R fo— m‘\ [— A‘mu“ i Resounces— RS Fptroriad [
Fuire 4 W",{ o s Mkr\\m,; s —» ATONS. ! VALERS ‘e .
i o X NoweLLES il e @) EAGHR cx e e LEVONDE  ENTEUK W nwmive
B 4 CONTRAinTES v M'W Meloa 11 = CommaiTke Socix
il .-/"7‘* ¥ @ ma::u i il R “‘J* Sioaar BASADERS NIATEURS
@mmw\ e [ — A 1€ PILOTAGE.

Animation et Production

Annuellement :
> 1 journée inter-GrAnT’s
o 4 ateliers GrAnT's
< 1 bilan

29 propositions de projets issus des ateliers
200 projets enregistrés et suivis dans 'application web

o 10.1.1 Former nos étudiants pour quiils soient acteurs des transitions DDRS et numérique.

o 9 O @ 10.1.2 Développer une stratégie de recherche en réponse aux défis sociétaux

) o1 ‘ oo

sesiu0ogid spoyg

3 o 0.:2.1 Faire du campus un lieu de recherche appliquée et dinnovation
2

ol O 0.2.2 Déployer de nouvelles offres sur le campus

8

““ O 0.2.3 Améliorer la qualité de vie sur le campus.

o 0.3.1 Favoriser lengagement des personnels et des étudiants

. 0.32 Inciter & réduire son impact envir

P& Journée inter-GrAnT’s du 2 février 2023

o 0.3:3 Valoriser nos actions

Transition Energétique, Environnementale et Ecologique

Vue résumée de I'état de Vétablissement et des préconisations d'effort au regard des objectifs de la ‘ ‘ ‘ ’ W




Bénéfices des deux démarches
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e e Facteurs humains \

Création de plus de synergies entre des personnels de différents métiers et
corps

Mise en valeur et prise de conscience de la richesse RH de I'établissement
Une intelligence collective s’appuyant sur la richesse humaine et le
développement de synergies

Une source de motivation pour les personnels

Un enrichissement de la connaissance de I'établissement

N

Pilotage de I'établissement

Un plan stratégique réfléchi et approuvé par I'équipe de direction

Une lecture a 360° de |'établissement

Les fondations d’un pilotage efficient

Démocratise des « décisions politiques »

Une priorisation facilitée des projets, des moyens

Une lecture efficace de I'ensemble des projets

Une communication aisée aupres des tutelles et organismes d’évaluation
Une démarche en phase avec les attentes des organismes d’évaluation /
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Retour d’expérience 1/3
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Ingrédients de la réussite :

Des démarches voulues et portées par la Direction avec des
attentes claires

Des démarches méthodologiques outillées avec un
accompagnement fort

Une inscription dans la démarche qualité amélioration continue

Une organisation innovatrice, flexible, adaptée aux spécificités
du travail collaboratif

Du temps donné aux acteurs
Le golt de I'effort et de sortir de sa zone de confort

La richesse des remontées des ateliers collaboratifs et appels a
contributions.

Savoir vulgariser, expliquer et communiquer.




Retour d’expérience 2/3 w
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Freins :
* Une charge de travail importante pour les acteurs (ressentie)
* Mobiliser la communauté malgré les efforts déployés

 Constituer des groupes de travail représentatifs de la
communauté

*  Manque d’'appropriation des démarches

* Manque de reconnaissance de l'investissement dans ces
démarches collectives
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Retour d’expérience 3/3 w

Défis :
« Favoriser l'intelligence collective dans le systeme managérial
« Libérer la créativité et la légitimité de s’exprimer

- Développer une méthode « agile » dans une organisation
complexe

- Donner de la perspective et de la visibilité aux personnels
« Eviter l'effet tunnel et assurer un feedback individuel et collectif

« Slinscrire dans le temps pour s’assurer de l'appropriation de la
richesse des remontées des analyses et des productions
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Merci pour votre
attention
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