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1. Le contexte

Des initiatives locales et une démarche 
nationale 
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Des initiatives issues du terrain

Webinaires ateliers DU

6 laboratoires engagés dans la transition 

ont partagé leurs retours d’expérience lors 

de 2 web-ateliers

Photos tour de France des labos en transition
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Référents en 
Laboratoires

20 Référents en 

Délégations 

Régionales

10 Référents en 
Instituts

INC

INP

INEE

INSHS

INSB

INSMI
INSIS

IN2P3

INS2I

INSU

Référent national

Une organisation à toutes les échelles de l’établissement

Pour en savoir plus sur le rôle des référents

https://intranet.cnrs.fr/Vie_interne/durable/Documents/R%C3%A9f%C3%A9rentsDD_vf_210721.pdf
https://intranet.cnrs.fr/Vie_interne/durable/Documents/R%C3%A9f%C3%A9rentsDD_vf_210721.pdf
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BEGES du CNRS à échelle nationale
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Un plan de transition en 
7 axes

02.11.23P 7

Achat Mobilité

Energie Numérique

Mesurer

Sensibiliser

Valoriser
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2. Les enjeux

De la sensibilisation à la mobilisation ?
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Points clés du plan : 3 axes transverses

Sensibiliser et 
former

• Partager un socle 
commun de 
connaissances sur le 
développement durable 
et ses enjeux

• Intégrer la dimension 
développement durable 
aux parcours métiers et 
managériaux

Valoriser

•Ouvrir un appel à 
projet interne

•Organiser un colloque 
avec les parties 
prenantes

•Mettre en réseau  les 
référents en unité

•Valoriser le DD dans 
les projets des unités

Mesurer

•Affiner le BGES du 
CNRS

•Améliorer les données 
dans les SI pour 
l’exercice du BGES

•Faciliter la mesure à 
l’échelle des unités

•Construire des 
indicateurs
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Points clés du plan : 4 axes thématiques
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Analyse de départ

Forces

• Certains personnels déjà 
sensibilisés et mobilisés

• Une politique formation qui s’appuie 
sur un dispositif  formateur interne 
bien ancré et des expertises internes

Menaces

• Un sujet potentiellement  conflictuel 

dans les équipes 

• Temps de sensibilisation/formation 

pour les individus

• Temps pour l’organisation de passer 

à l’échelle

Faiblesses

• Absence d’indicateurs du niveau de 
connaissance du sujet dans les 
équipes

• Absence de référentiel de 
compétences DD

Opportunités

• Faire le lien avec notre activité de 
recherche, donner du sens

• Attractivité /fidélisation des agents

• Existences d’offres clés en main 
d’ateliers de sensibilisation
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Questions de départ

- Comment réussir à sensibiliser rapidement 32 000 agents ? Comment passer à 
l’échelle ?

- Quelle pédagogie de sensibilisation face à la diversité des profils et des niveaux de 
connaissance des enjeux climats? Fresque du climat, ma vie bas carbone, ma terre en 
180’, etc… : quels outils mobiliser plus particulièrement dans l’ESR?

- Comment traduire les enjeux DD dans l’activité et l’environnement professionnel des 
agents? Comment rendre les individus et les collectifs acteurs dans leur écosystème?

- Comment anticiper les potentiels conflits sur un sujet potentiellement clivant ?



3. Comment?

De l’expérimentation au passage à 
l’échelle
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Collège de 
direction et 
Directions 
fonctionnelles

Référents DD 
en DR et 
Institut

Cadres 
supérieurs

Animateurs

DU et 
Référents DD 
en unités

Agents

BEGES 

2021

2022

Fresque 

2022

Ma terre 

2023

Parcours 

dirigeant 

2023

Formation 

Fresque

Ma terre 

2023

Fresque

Ma terre 

2023

ANF 2022

Journées 

webinaires 

référents

2021

Webinaires 

Rex 2023

Colloque 

2023

Nos partis pris de départ : une approche pragmatique et d’opportunités

Appel à défis SPE

Innovation écoresponsable
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Nos partis pris de départ

 S’appuyer sur les compétences internes 

 S’appuyer sur l’existant (dispositifs internes et offres externes)

 Expérimenter plusieurs dispositifs

 Favoriser les outils d’intelligence collectives pour créer des 
espace de dialogue dans les unités

 Valoriser l’engagement
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S’appuyer sur des dispositifs existants en externe et les internaliser

Et bien d’autres encore…mais lequel prioriser ?

https://labos1point5.org/kit-1p5/kit1p5-sensibilisation-atelier

https://labos1point5.org/kit-1p5/kit1p5-sensibilisation-atelier
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Une opportunité : l’appel à défis innovation écoresponsable

Création d’un vivier d’animateurs

• 7 ateliers découvertes - 100 participants

• 4 sessions de formation à l’animation – 50 futurs 
animateurs

Création d’un vivier d’animateurs

• 2 sessions de formation à distance

• 60 animateurs

Formation de facilitateurs

• 2 sessions de formation à la facilitation
30 facilitateurs pour accompagner les unités dans la 
production collective d’un plan de transition 

Décarbonons ! Une trajectoire bas carbone pour l’ESR

L’atelier collaboratif Ma terre en 180’ est 

un atelier collaboratif à destination du 

monde académique et de ses 

partenaires pour construire des 

scénarios de réduction de son 

empreinte carbone.

La fresque du climat est un atelier 

ludique et collaboratif qui permet de 

comprendre l’essentiel des enjeux 

climatiques pour passer à l’action. Les 

données qu’il utilise sont issues des 

rapports du GIEC (Groupe d’experts 

intergouvernemental sur l’évolution du 

climat).

La formation de facilitateurs permet 

de concevoir et d’animer des ateliers 

participatifs favorisant la construction 

d’un plan d’action ou d’initier une 

démarche de transition dans une 

unité

https://materre.osug.fr/
https://fresqueduclimat.org/
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Ateliers collaboratifs 
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Condition de réussite : des sponsors !

Réunion mensuelle du 8/11/2022

Délégués régionaux, DAA des instituts, Directeurs Fonctionnels
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S’appuyer sur les dispositifs existants : 
Actions Nationales de Formation, journées récurrentes

Nouveau !



Comité DD – 1ère réunion P 21

S’appuyer sur les dispositifs existants : le dispositif formateur interne

Les animateurs d’ateliers de transition environnementale reconnus comme 
formateurs internes

- RENDRE VISIBLE 
Inscription des ateliers de transition au catalogue formation

- LEGITIMER
Formalisation de leur intervention 

- ACCOMPAGNER 
Formations spécifique à la posture d’animateur d’ateliers

- RECONNAITRE 
Indemnisation des animateurs
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ANF référents DD Faire un pas de côté 

grâce des pédagogies actives

Et des lieux inspirants…



S’APPUYER SUR L’EXISTANT: LE PORTAIL DU

1



4 – Valoriser et essaimer
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APPEL À PROJET INTERNE – TRANSITION BAS CARBONE CNRS

Axes du plan de 
transition

Achats

Mobilité

Numérique

Energie

Sensibiliser

Valoriser

Mesurer

Autre

Objectif :

Permettre à des structures CNRS de 

s‘engager dans une démarche de 

réduction de leur impact 

environnemental ou de renforcer des 

actions déjà engagées.

Montant : possibilité de financement 

jusqu’à 10 000 € en fonctionnement 

conditionné à un cofinancement à 

hauteur de 50% du projet par la 

structure déposante ou une autre 

source de financement.
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APPEL À PROJET INTERNE – TRANSITION BAS CARBONE CNRS

Pour qui ?

- L’ensemble des structures dont le CNRS est tutelle principale (UPR, UMR, 

UAR, FR, …). 

- Les délégations régionales peuvent également déposer des projets, en lien 

éventuel avec des structures de recherche ou d’appui à la recherche.

- projets collectifs associant les personnels d’une ou de plusieurs structures.

92 dossiers reçus

32 lauréats !
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PARTAGE D’EXPÉRIENCE DES UNITÉS

Webinaires ateliers DU

6 laboratoires engagés dans la 

transition ont partagé leurs 

retours d’expérience lors de 2 

web-ateliers

https://intranet.cnrs.fr/Vie_interne/durable/evts/Pages/default.aspx


4. Les perspectives

Une structuration de notre offre en 
parcours

P 28
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Structuration en parcours
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Les fondamentaux du climat et de la biodiversité dans la recherche 

Etape 1 : référentiel de compétences socles et formation de formateurs

Atelier : La fresque du 

climat, 

Ateliers : Ma Terre en 

180 min
Formation à l’animation : 

La fresque du climat

Formation à l’animation : 

Ma Terre en 180 min

Formation à la posture 

d’animateurs internes
Référent DR-IN - DI 

Animation de réseaux
Facilitation

Parcours

Sensibilisation

(agent/manager)

Parcours

Animation

Parcours

Référents

Parcours

Facilitation

Référent Unité

À l’étude

Parcours

métiers

(agent/manager)

Module  transition 

dans les parcours 

métiers 

(spécifique)

Formation socle 

managers

Autres ateliers à 

expérimenter
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Perspectives

Animation d’une communauté d’animateurs

• Recenser, recruter et former des animateurs (50-> 300)

• Accompagner les animateurs (plateforme, réseaux, guides)

• Développer les retours d’expérience et la montée en 
compétence

• Evolution des parcours métiers existants dans l’offre de 
formation

Dat

e
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